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Wstňp  

ZarzŃdzanie danym obszarem wiŃŨe siň z podejmowaniem szeregu dziağaŒ i decyzji 

waŨnych dla lokalnej i ponadlokalnej spoğecznoŜci. Aby efektywnie nim zarzŃdzaĺ potrzebny 

jest wieloletni plan, kt·ry bňdzie wskazywaĺ kierunki jego dalszego rozwoju. Dziağania 

wğaŜciwe ze strategicznego punktu widzenia majŃ wiňksze znaczenie niŨ dziağania nastawione 

na przynoszenie natychmiastowych efekt·w. ZarzŃdzanie strategiczne jest procesem 

zarzŃdzania nastawionym na formuğowanie i wdraŨanie Strategii, kt·re ma na celu sprzyjanie 

wyŨszemu stopniowi zgodnoŜci organizacji, w tym wypadku Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego, z jego otoczeniem zewnňtrznym oraz zachowaniem sp·jnoŜci wewnňtrznej, 

a co za tym idzie ï osiŃgniňciem przyjňtych cel·w strategicznych. ZmieniajŃce siň nowe 

uwarunkowania zewnňtrzne, wynikajŃce m.in. z cel·w i kierunk·w wsparcia jakie 

zaproponowağa Komisja Europejska w ramach perspektywy finansowej 2021ï2027 oraz 

zmieniajŃce siň podejŜcie do finansowania i wsp·ğpracy z samorzŃdami, wynikajŃce z polityk 

krajowych, wpğynňğy na zmiany dokument·w strategicznych na wszystkich szczeblach 

administracji publicznej w kraju.  

Niniejszy dokument stanowi strategiň rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego (MOF Lubacz·w) w rozumieniu Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzŃdzie 

gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40). W dniu 13 listopada 2020 r. wszedğ w Ũycie nowy pakiet 

przepis·w dotyczŃcych polityki rozwoju ï Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niekt·rych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r. 

poz. 1378), kt·rej celem jest realizacja postanowieŒ Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego 

Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030) w zakresie konsolidacji systemu zarzŃdzania 

rozwojem Polski i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii (krajowej, 

wojew·dzkiej, gminnej i ewentualnie ponadlokalnej sporzŃdzanej dla grupy sŃsiadujŃcych lub 

powiŃzanych ze sobŃ funkcjonalnie gmin). Poza integracjŃ strategii rozwoju na r·Ũnych 

poziomach administracji, celem nowelizacji przepis·w byğa takŨe integracja w dokumentach 

strategicznych wymiaru spoğecznego i gospodarczego z przestrzennym. 

Niniejsza Strategia speğnia r·wnieŨ funkcjň strategii terytorialnej zgodnie z art. 29 

RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/10601, w tym Strategii ZIT 

 
1 RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajŃce 

wsp·lne przepisy dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu 

Spoğecznego Plus, Funduszu Sp·jnoŜci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego 

Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takŨe przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

6 

zgodnie z wymogami Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Sp·jnoŜci 2021ï2027 

w Polsce. Zgodnie z tym dokumentem samorzŃdy tworzŃce ZIT2 nie muszŃ przygotowywaĺ 

dw·ch odrňbnych dokument·w, tj. strategii rozwoju ponadlokalnego i strategii ZIT, jeŜli jedna 

z wybranych form zawiera elementy wymagane dla drugiej. Strategia terytorialna ZIT zawiera 

nastňpujŃce elementy: 

-  syntezň diagnozy obszaru realizacji ZIT wraz z analizŃ problem·w, potrzeb 

i potencjağ·w rozwojowych;  

- cele, jakie majŃ byĺ zrealizowane w ramach ZIT, ze wskazaniem podejŜcia 

zintegrowanego, oczekiwanych wskaŦnik·w rezultatu i produktu, powiŃzania 

z wğaŜciwym programem;  

- listň projekt·w wraz z informacjŃ na temat sposobu ich wyboru oraz powiŃzania z innymi 

projektami;  

- Ŧr·dğa finansowania; 

- warunki i procedury obowiŃzujŃce w realizacji Strategii ZIT; 

- opis procesu zaangaŨowania partner·w spoğecznych i gospodarczych oraz wğaŜciwych 

podmiot·w reprezentujŃcych spoğeczeŒstwo obywatelskie, podmiot·w dziağajŃcych na 

rzecz ochrony Ŝrodowiska oraz podmiot·w odpowiedzialnych za promowanie wğŃczenia 

spoğecznego, praw podstawowych, praw os·b ze specjalnymi potrzebami, r·wnoŜci pğci 

i niedyskryminacji w pracach nad przygotowaniem i wdraŨaniem Strategii ZIT oraz 

sprawozdanie z przebiegu konsultacji spoğecznych. 

Gmina miejska Lubacz·w oraz gminy wiejskie: Lubacz·w i Horyniec-Zdr·j zawarğy 

Porozumienie miňdzygminne w dniu 21 grudnia 2021 r. w sprawie wsp·ğdziağania na rzecz 

opracowania Strategii. Porozumienie to zostağo zawarte na mocy podjňtych wczeŜniej uchwağ 

w sprawie wyraŨenia zgody na podjňcie wsp·ğdziağania, celem utworzenia Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w oraz w sprawie przystŃpienia do sporzŃdzenia Strategii Rozwoju 

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubaczowa na lata 2022ï2030. Partnerzy postanowili 

o opracowaniu niniejszej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego i realizacji wsp·lnych 

przedsiňwziňĺ. W celu przygotowania i realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego gminy 

mogŃ tworzyĺ w szczeg·lnoŜci zwiŃzek miňdzygminny, stowarzyszenie lub zawieraĺ, tak jak 

 
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu BezpieczeŒstwa Wewnňtrznego i Instrumentu Wsparcia 

Finansowego na rzecz ZarzŃdzania Granicami i Polityki Wizowej. 
2 ZIT ï Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, sŃ instrumentem rozwoju terytorialnego, o kt·rym mowa w art. 

28ï30 RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 oraz w art. 9 i art. 11 RozporzŃdzenia 

EFRR i Funduszu Sp·jnoŜci. ZIT sŃ realizowane w miejskich obszarach funkcjonalnych wskazanych jako obszary 

strategicznej interwencji w strategii rozwoju wojew·dztwa.  
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w tym przypadku, porozumienie miňdzygminne. R·wnieŨ w zakresie wymagaŒ dotyczŃcych 

Strategii ZIT Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022r. o zasadach realizacji zadaŒ finansowanych ze 

Ŝrodk·w europejskich w perspektywie finansowej 2021ï2027 (Dz. U. z 2022 r poz. 1079) 

stanowi, Ũe: ZIT sŃ zarzŃdzane przez zwiŃzek ZIT utworzony w jednej z form wsp·ğpracy 

jednostek samorzŃdu terytorialnego, o kt·rych mowa w art. 64 (zwiŃzek miňdzygminny), art. 

74 (porozumienie miňdzygminne) i art. 84 (stowarzyszenie) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 

o samorzŃdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40) albo, w ustawie z dnia 9 marca 2017 r. 

o zwiŃzku metropolitalnym w wojew·dztwie ŜlŃskim (Dz. U. z 2022 r. poz. 2578)3. 

Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 okreŜla gğ·wne cele i kierunki polityki rozwoju 

MOF Lubacz·w, oczekiwane rezultaty planowanych dziağaŒ, model struktury funkcjonalno-

przestrzennej wraz z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztağtowania i prowadzenia 

polityki przestrzennej na obszarze. Dodatkowo, zgodnie z wymogami ustawy o samorzŃdzie 

gminnym, wyznacza obszary strategicznej interwencji okreŜlone w strategii rozwoju 

wojew·dztwa i obszary strategicznej interwencji kluczowe dla MOF Lubacz·w. 

W dokumencie zawarto r·wnieŨ system realizacji strategii oraz ramy finansowe i Ŧr·dğa 

finansowania zaplanowanych zadaŒ i projekt·w, a takŨe tryb wyboru projekt·w strategicznych. 

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) to terytoria, do kt·rych adresowana ma byĺ 

polityka rozwoju, ukierunkowana na wywoğanie okreŜlonych zmian. Wyr·Ũniĺ moŨna dwa 

rodzaje OSI: 

- obszary charakteryzujŃce siň niekorzystnymi zjawiskami w sferze spoğecznej, 

ekonomicznej lub/i przyrodniczej, wymagajŃce interwencji nakierowanej na 

przeğamanie barier rozwojowych; 

- obszary wzrostu, wyr·ŨniajŃce siň szczeg·lnymi potencjağami (tj. bieguny wzrostu, 

obszary tematyczne lub klastry zaawansowanych technologii), kt·re w wyniku 

interwencji mogŃ ksztağtowaĺ przewagi konkurencyjne. 

OSI wyznaczane sŃ zar·wno na poziomie krajowym, jak i regionalnym. 

 Gmina Lubacz·w i Gmina Horyniec Zdr·j zostağy wskazane w Krajowej Strategii 

Rozwoju Regionalnego 2030 jako jedne z gmin zagroŨonych trwağŃ marginalizacjŃ. Gminy 

MOF Lubacz·w zaliczajŃ siň r·wnieŨ do OSI Wschodniej Polski. WŜr·d OSI regionalnych 

 
3 Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022r. o zasadach realizacji zadaŒ finansowanych ze Ŝrodk·w europejskich 
w perspektywie finansowej 2021ï2027 (Dz. U. z 2022 r poz. 1079) ï rozdziağ 12, art. 34, ust.5. 
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zaproponowanych w Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 znalazğy siň 

miňdzy innymi OSI Regionalne bieguny wzrostu, do kt·rych zaliczono Miejski Obszar 

Funkcjonalny Lubacz·w. Miasto Lubacz·w wraz z obszarem funkcjonalnie powiŃzanym, tj. 

GminŃ Lubacz·w oraz GminŃ Horyniec-Zdr·j ï zostağ wyznaczony jako Miejski Obszar 

Funkcjonalny zdelimitowany w Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030, 

obowiŃzujŃcej na mocy Uchwağy nr XXVII/458/20 Sejmiku Wojew·dztwa Podkarpackiego 

z dnia 28 wrzeŜnia 2020 r. Zgodnie z powyŨszym miasto rdzeniowe Lubacz·w zostağo 

wyznaczone jako oŜrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych z potencjağem do obsğugi 

potrzeb p·ğnocno-wschodniej czňŜci wojew·dztwa oraz posiadajŃce potencjağ w zakresie 

obsğugi ruchu turystycznego Roztocza. Miasto posiada potencjağ do generowania powiŃzaŒ 

gospodarczych z UkrainŃ, warunki do rozwoju turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz 

tranzytowej oraz dla utworzenia lotniska umoŨliwiajŃcego rozw·j modelarstwa lotniczego 

w wojew·dztwie.  

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027 przewidujŃ wspomaganie 

zr·wnowaŨonego rozwoju spoğeczno-gospodarczego obszar·w miejskich Podkarpacia poprzez 

wzmacnianie funkcji 11 MOF. W ramach CS 5(i), w oparciu o zintegrowane strategie 

i zaangaŨowanie lokalne, wsparcie w zakresie MOF, realizowane poprzez instrument ZIT, 

bňdzie mogğo dotyczyĺ m.in. dziağaŒ z zakresu kultury, zr·wnowaŨonej turystyki, dziedzictwa 

naturalnego, fizycznej odnowy i bezpieczeŒstwa publicznego oraz uzbrajania teren·w 

inwestycyjnych.  
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Mapa 1 PoğoŨenie MOF Lubacz·w na tle wojew·dztwa podkarpackiego 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych paŒstwowego rejestru granic i powierzchni jednostek 

podziağ·w terytorialnych kraju ï PRG, z wykorzystaniem programu QGIS 3.16.6 ï Hannover 
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1. CzňŜĺ wprowadzajŃca 

1.1. Strategia jako instrument kreowania polityki rozwoju  

Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 (Strategia) stanowi odpowiedŦ samorzŃd·w 

gminnych na zmieniajŃcŃ siň sytuacjň spoğeczno-gospodarczŃ wymagajŃcŃ nowego spojrzenia 

na posiadane aspiracje, zasoby i perspektywy rozwoju obszaru. Dokument ten pozwoli 

zmierzyĺ siň ze wsp·lnymi problemami i wyzwaniami oraz zdefiniowaĺ cele rozwoju 

wykorzystujŃce wsp·lne szanse i potencjağy samorzŃd·w tworzŃcych MOF Lubacz·w. 

W Strategii zaprezentowana zostağa wizja, misja oraz cele strategiczne i operacyjne 

przewidziane do realizacji we wskazanym okresie jej obowiŃzywania, wraz ze wskaŦnikami 

ich osiŃgniňcia. OkreŜlono r·wnieŨ kierunki dziağaŒ, kt·re bňdŃ sğuŨyĺ realizacji zağoŨonych 

cel·w. W ramach kierunk·w dziağaŒ przedstawiono konkretne dziağania, a po przeprowadzeniu 

hierarchizacji planowanych przedsiňwziňĺ, wskazano konkretne i uszczeg·ğowione projekty 

strategiczne, najwaŨniejsze i najpilniejsze do realizacji w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym 

we wskazanym okresie ï przedstawiono dla nich ramy finansowe oraz plan finansowania, 

a takŨe tryb wyboru. Projekty te majŃ charakter zintegrowany ï obejmujŃ r·Ũne sektory 

(spoğeczny, gospodarczy, Ŝrodowiskowy, przestrzenny), integrujŃ kilka rodzaj·w 

interesariuszy (wğadze publiczne, podmioty prywatne, inne) i obejmujŃ r·Ũne terytoria 

administracyjne (trzy gminy). Projekty strategiczne sŃ ze sobŃ powiŃzane i komplementarne 

nie tylko wzglňdem siebie, ale teŨ w stosunku do juŨ zrealizowanych inwestycji na obszarze, 

dziňki czemu ich realizacja przyczyni siň do osiŃgniňcia efektu synergii. Proces tworzenia 

Strategii umoŨliwiağ partycypacjň mieszkaŒc·w i innych interesariuszy w Ăgrze o rozw·jò 

i zaangaŨowanie partner·w spoğeczno-gospodarczych juŨ od etapu analiz i diagnozy stanu 

sytuacji spoğecznej, gospodarczej i przestrzennej obszaru. Strategia zawiera r·wnieŨ 

obligatoryjne elementy, zdefiniowane nowelizacjŃ przepis·w (model struktury funkcjonalno-

przestrzennej gmin, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztağtowania i prowadzenia polityki 

przestrzennej w gminach, obszary strategicznej interwencji okreŜlone w strategii rozwoju 

wojew·dztwa oraz fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla obszaru).  

Strategia Rozwoju MOF Lubacz·w, speğniajŃca wymogi dla strategii ZIT, jest 

instrumentem pozyskiwania Ŝrodk·w zewnňtrznych, a jednoczeŜnie peğnoprawnŃ strategiŃ 

rozwoju, stanowiŃcŃ element zintegrowanego systemu zarzŃdzania rozwojem kraju. 
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1.2. Metodologia prac nad StrategiŃ 

Opracowanie Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego 

Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 byğo okazjŃ do przeprowadzenia 

otwartych rozm·w z przedstawicielami r·Ũnych Ŝrodowisk gminnych. Dyskusje obejmowağy 

analizň obecnej sytuacji spoğeczno-gospodarczej gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego 

oraz moŨliwoŜci ich dalszego rozwoju. Efektem prowadzonych rozm·w byğo uzyskanie 

odpowiedzi na pytania: ĂdokŃd zmierzamy?ò, Ăco chcemy osiŃgnŃĺò? oraz Ăw jaki spos·b 

chcemy to osiŃgnŃĺ?ò. Dağo to podstawy do skonstruowania dokumentu, kt·ry ma sğuŨyĺ 

wszystkim mieszkaŒcom obszaru. 

Proces prac zwiŃzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdroŨeniem Strategii 

rozpoczňto w IV kwartale 2021 r. DuŨe znaczenie i wpğyw na ostateczny ksztağt dokumentu 

miağy dziağania partycypacyjne i udziağ interesariuszy w pracach nad dokumentem. 

Prace nad dokumentem Strategii opierağy siň na wykorzystaniu szeregu wzajemnie 

uzupeğniajŃcych siň metod prac analitycznych i partycypacyjnych, do kt·rych naleŨağy:  

- analiza danych zastanych (w tym analiza trend·w / tendencji spoğeczno-gospodarczych 

i przestrzennych zachodzŃcych na obszarze i jego otoczeniu w ostatnich latach wraz 

z okreŜleniem konsekwencji i wyzwaŒ rozwojowych); 

- badania ankietowe wŜr·d mieszkaŒc·w; 

- analizy strategiczne; 

- spotkania wğadz i przedstawicieli Urzňdu Miejskiego w Lubaczowie, Urzňdu Gminy 

Lubacz·w, Urzňdu Gminy Horyniec-Zdr·j oraz Rady Programowej; 

- spotkania informacyjne, warsztatowe i konsultacyjne z przedstawicielami samorzŃd·w 

lokalnych, mieszkaŒcami, przedsiňbiorcami. 

PodstawŃ zağoŨeŒ Strategii jest Diagnoza sytuacji spoğecznej, gospodarczej 

i przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w (Diagnoza), w kt·rej 

przedstawiono pogğňbionŃ analizň spoğeczno-gospodarczŃ i przestrzenno-ŜrodowiskowŃ gmin 

obszaru. Strategia powstağa w oparciu o Diagnozň, a takŨe na podstawie wniosk·w zgğoszonych 

podczas konsultacji spoğecznych oraz spotkaŒ organizowanych w trakcie procesu jej tworzenia. 

Po zebraniu i przeanalizowaniu wszystkich danych opracowano Projekt 1.0 Strategii Rozwoju 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w na 

lata 2022ï2030, kt·ry zostağ poddany konsultacjom spoğecznym.  



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

12 

Do gğ·wnych materiağ·w Ŧr·dğowych, stanowiŃcych materiağ analityczny i podstawň 

opracowania Strategii (a wczeŜniej r·wnieŨ Diagnozy), naleŨŃ: 

- dane Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego; 

- dane i informacje pozyskane z gmin oraz jednostek im podlegğych; 

- treŜci udostňpniane na oficjalnych stronach internetowych instytucji i podmiot·w 

cytowanych w Diagnozie i Strategii; 

- dane publikowane na serwisach ZwiŃzku Miast Polskich (Monitor Rozwoju Lokalnego, 

System Analiz SamorzŃdowych); 

- wnioski z badania ankietowego; 

- wnioski zebrane na podstawie przekazanych przez podmioty fiszek projektowych;  

- wnioski z dyskusji podczas spotkaŒ informacyjnych i warsztat·w grupowych; 

- inne dokumenty strategiczne gmin i ponadlokalne, a takŨe publikowane raporty 

i opracowania eksperckie.  

 

Proces prac zwiŃzanych z przygotowaniem, opracowaniem i wdroŨeniem Strategii ma 

charakter partycypacyjny. 
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji spoğecznej, gospodarczej i przestrzennej 

Zgodnie z art. 10a ust. 1 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225): ĂPodmiot opracowujŃcy projekt strategii rozwoju 

(é) przygotowuje diagnozň sytuacji spoğecznej, gospodarczej i przestrzennej, 

z uwzglňdnieniem obszar·w funkcjonalnych, w tym miejskich obszar·w funkcjonalnychò. 

W zwiŃzku z powyŨszym na cele niniejszej Strategii opracowany zostağ dokument 

pn. Diagnoza sytuacji spoğecznej, gospodarczej i przestrzennej Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w. W Strategii zawarto jedynie syntezň ï wnioski z diagnozy, zgodnie 

z art. 10e ust. 3 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzŃdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. 

poz. 40.). PoniŨej zaprezentowano wyciŃg wybranych, najwaŨniejszych informacji z Diagnozy. 

Przeprowadzona analiza danych statystycznych dla MOF Lubacz·w oraz por·wnanie 

ich do danych dla Obszar·w Strategicznej Interwencji (OSI) o podobnym charakterze, 

wojew·dztwa i kraju dajŃ moŨliwoŜĺ zobrazowania obecnej sytuacji obszaru oraz okreŜlenia 

kierunk·w rozwoju. Podczas tworzenia Diagnozy sytuacji spoğecznej, gospodarczej 

i przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w odniesiono siň do danych  

z 2019 r. Dla lepszego zobrazowania sytuacji obszaru, dokonano por·wnania danych MOF 

Lubacz·w z danymi obszar·w podobnych (MOF Sanok-Lesko i MOF Busko-Zdr·j) oraz 

wojew·dztwa podkarpackiego i Polski.  

Gminy wchodzŃce w skğad MOF Lubacz·w poğoŨone sŃ w poğudniowo-wschodniej 

czňŜci Polski, w wojew·dztwie podkarpackim, w powiecie lubaczowskim. Powierzchnia 

cağkowita MOF Lubacz·w wynosi 432 km2.  

 

1. Demografia: 

- Na przestrzeni lat 2015ï2019 liczba ludnoŜci w MOF obniŨyğa siň o 489 os·b, co 

stanowi spadek w stosunku do 2015 roku o 1,86% liczby os·b og·ğem, podczas gdy dla 

Polski spadek byğ znacznie niŨszy i wynosiğ 0,14%, natomiast dla wojew·dztwa 

podkarpackiego: 0,02%.  

- Wedğug danych GUS w MOF Lubacz·w udziağ ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym 

w 2019 roku wynosiğ 17,0%, a w wieku poprodukcyjnym 20,4%, podczas gdy dla 

Polski w wieku przedprodukcyjnym wynosiğ 18,1%, a w poprodukcyjnym 21,9%.  

OBSZAR SPOĞECZNY 
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- W MOF Lubacz·w systematycznie maleje udziağ os·b mğodych (w wieku 

przedprodukcyjnym ï dzieci i mğodzieŨ oraz produkcyjnym ï osoby zdolne do pracy) ï 

udziağ ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym w 2015 roku wynosiğ 17,8%, a w 2019 

roku 17,0%, natomiast udziağ ludnoŜci w wieku produkcyjnym w 2015 roku wynosiğ 

64,5%, a w 2019 roku 62,5%. JednoczeŜnie nastŃpiğ intensywny wzrost udziağu os·b 

starszych ï w 2015 roku udziağ os·b w wieku poprodukcyjnym wynosiğ 17,7%,  

a w 2020 roku juŨ 20,4%.  

- WskaŦnikiem wpğywajŃcym na strukturň ludnoŜciowŃ jest wskaŦnik przyrostu 

naturalnego na 1 000 ludnoŜci. W MOF Lubacz·w przyrost naturalny jest na ujemnym 

poziomie, a jego wartoŜci zmieniağy siň na w okresie ostatnich lat ï w 2019 r. wskaŦnik 

wyni·sğ: -0,3. 

- Saldo migracji podawane w przeliczeniu na 1000 ludnoŜci dla MOF Lubacz·w 

wynosiğo w 2019 r.: -6,0, co stanowi wartoŜĺ najniŨszŃ wŜr·d por·wnywanych MOF 

(Busko-Zdr·j: -1,5, Sanok-Lesko: -3,1), wojew·dztwa (-1,4) i Polski (0,2), a dodatkowo 

na przestrzeni analizowanych lat wskaŦnik ten stale ulegağ pogorszeniu.  

- Liczba nowych budynk·w mieszkalnych w MOF Lubacz·w w przeliczeniu na 1 000 

mieszkaŒc·w w 2019 roku wynosiğa: w MieŜcie Lubacz·w: 2,3, w Gminie Lubacz·w: 

2,3, natomiast w Gminie Horyniec-Zdr·j:1,1, podczas gdy Ŝrednia krajowa wynosiğa: 

2,2, natomiast wojew·dzka: 2,5.  

- W 2019 roku liczba wydawanych pozwoleŒ w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŒc·w 

wynosiğa 45 i byğa wyŨsza niŨ Ŝrednia w Polsce (26) oraz Ŝrednia w wojew·dztwie 

podkarpackim (24). 

2. Kapitağ spoğeczny i polityka spoğeczna: 

- W gminach wchodzŃcych w skğad MOF Lubacz·w liczba gospodarstw korzystajŃcych 

z pomocy spoğecznej wedğug kryterium dochodowego og·ğem i poniŨej kryterium 

dochodowego ï z roku na rok spada. W MieŜcie Lubacz·w wskaŦnik w 2019 roku byğ 

niŨszy od Ŝredniej dla wojew·dztwa podkarpackiego oraz Polski, jednak na obszarze 

MOF Lubacz·w wedğug kryterium dochodowego og·ğem wartoŜĺ wskaŦnika jest 

niekorzystna i wyŨsza od wszystkich por·wnywanych jednostek. 

- Na terenie MOF Lubacz·w usğugi opieki zdrowotnej gğ·wnie zapewnia Samodzielny 

Publiczny Zakğad Opieki Zdrowotnej w Lubaczowie.  

- Poza plac·wkami podstawowej opieki zdrowotnej na terenie MOF Lubacz·w znajdujŃ 

siň sanatoria oraz uzdrowiska, takie jak: Centrum Rehabilitacji Rolnik·w KRUS, 
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Uzdrowisko Horyniec oraz Sanatorium Uzdrowiskowe ĂBajkaò bazujŃce na potencjale 

zasob·w borowinowych, wody siarczkowej oraz wyjŃtkowo sprzyjajŃcemu klimatowi 

miejscowoŜci Horyniec-Zdr·j. 

- Liczba porad w przeliczeniu na 100 mieszkaŒc·w w 2019 roku na terenie MOF 

Lubacz·w wynosiğa 551, co daje wartoŜĺ wyŨszŃ niŨ w MOF Busko-Zdr·j (409 porad), 

Ŝrednia wojew·dzka (435 porady) oraz Ŝrednia dla Polski (452 porady). 

- Wedğug danych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego w 2019 roku na obszarze MOF dla 

mieszkaŒc·w dostňpnych byğo 12 aptek, w tym 10 zlokalizowanych w MieŜcie 

Lubacz·w, natomiast 2 w Gminie Horyniec-Zdr·j. 

- Na terenie MOF Lubacz·w wskaŦnik liczba fundacji, stowarzyszeŒ, organizacji 

spoğecznych na 10 tys. mieszkaŒc·w wzr·sğ z 37 w 2015 roku do 40 w 2019 roku, co 

przeğoŨyğo siň na wynik wyŨszy od Ŝredniej w wojew·dztwie podkarpackim (37) oraz 

w Polsce (38).  

3. Edukacja i wychowanie: 

- Opiekň ŨğobkowŃ na obszarze Ŝwiadczy Miasto Lubacz·w oraz Gmina Lubacz·w. 

Odsetek dzieci objňtych opiekŃ ŨğobkowŃ w 2019 roku w MieŜcie Lubacz·w wynosiğ 

12,3%, co stanowiğo wartoŜĺ wyŨszŃ niŨ Ŝrednia wojew·dztwa podkarpackiego 

(11,2%), trochň gorzej prezentuje siň sytuacja w Gminie Lubacz·w ï 10,4%. 

- Na terenie Miasta Lubacz·w funkcjonujŃ 2 plac·wki opieki nad dzieĺmi do lat 3, sŃ to: 

ŧğobek Miejski w Lubaczowie oraz Niepubliczny ŧğobek ĂEkomaluchyò 

w Lubaczowie, natomiast w Gminie Lubacz·w funkcjonuje jedna plac·wka opieki nad 

dzieĺmi do 3 lat: Gminny ŧğobek ĂKraina Maluchaò w DŃbkowie. 

- Na terenie MOF Lubacz·w w 2019 r. funkcjonowağo ğŃcznie 14 plac·wek wychowania 

przedszkolnego (Gmina Lubacz·w ï 8, Miasto Lubacz·w ï 4, Gmina Horyniec-Zdr·j 

ï 2). W strukturze plac·wek wychowania przedszkolnego znajduje siň 45 oddziağ·w 

przedszkolnych. W 2019 roku opiekŃ przedszkolnŃ objňtych byğo 834 dzieci. 

- Wsp·ğczynnik skolaryzacji w MieŜcie Lubacz·w w 2019 r wynosiğ ponad 100%, co 

moŨe oznaczaĺ, Ũe do szk·ğ w Lubaczowie uczňszczajŃ teŨ dzieci z gmin sŃsiednich, 

w tym szczeg·lnie z Gminy Lubacz·w. W Gminie Horyniec-Zdr·j wsp·ğczynnik 

skolaryzacji wynosiğ 78,8%, zaŜ w Gminie Lubacz·w 80,2%, czyli znacznie poniŨej 

Ŝredniej krajowej (93,7%) i wojew·dzkiej (92,5%), co oznacza, Ũe dzieci uczňszczajŃ 

do szk·ğ spoza terenu gminy. 
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- Zgodnie z wynikami egzaminu ·smoklasisty dla rocznika nauki szkolnej 2019/2020 

najlepszy wynik spoŜr·d gmin MOF Lubacz·w z jňzyka polskiego osiŃgnňli uczniowie 

z Gminy Lubacz·w (60%), byğy one bowiem powyŨej Ŝredniej dla Polski (59%). 

Z matematyki najlepsze wyniki osiŃgnňli uczniowie z Gminy Horyniec-Zdr·j ï 50%, to 

wynik lepszy niŨ Ŝrednia w wojew·dztwie podkarpackim (48%) i Polsce (46%). 

Z jňzyka angielskiego najlepsze wyniki osiŃgnňli uczniowie z Miasta Lubacz·w oraz 

Gminy Horyniec-Zdr·j ï 52%, jednak byğy one niŨsze od Ŝredniej wojew·dzkiej (53%) 

i krajowej (54%). 

Kluczowe wnioski i rekomendacje w obszarze spoğecznym: 

W dniach 25.03ï08.04.2022 r. przeprowadzone zostağo badanie ankietowe wŜr·d 

mieszkaŒc·w Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w, w kt·rym mieszkaŒcy 

pozytywnie ocenili dostňpnoŜĺ usğug/moŨliwoŜĺ zakupu artykuğ·w codziennego uŨytku (83% 

oceniğo dobrze i bardzo dobrze) oraz dostňpnoŜĺ sieci wodociŃgowej (68% oceniğo dobrze  

i bardzo dobrze), natomiast najgorzej oceniono m.in. jakoŜĺ i dostňpnoŜĺ podstawowej opieki 

zdrowotnej (46% oceniğo Ŧle i bardzo Ŧle). SzansŃ dla obszaru jest stworzenie odpowiednich 

warunk·w wpğywajŃcych na wzrost atrakcyjnoŜci osiedleŒczej. Najwiňkszy wpğyw na rozw·j 

MOF Lubacz·w, wedğug mieszkaŒc·w, stanowi tworzenie warunk·w do osiedlania siň nowych 

mieszkaŒc·w (odpowiedŦ wskazana przez 46% ankietowanych). Opr·cz danych 

statystycznych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego, do analizy sytuacji rozwojowej MOF 

Lubacz·w wykorzystano narzňdzie opracowane przez ZwiŃzek Miast Polskich, tj. Monitor 

Rozwoju Lokalnego. Narzňdzie to pozwala na syntetycznŃ ocenň potencjağu spoğeczno-

ekonomicznego obszaru. NaleŨy podkreŜliĺ, iŨ kaŨdŃ z gmin MOF Lubacz·w naleŨy 

analizowaĺ w odniesieniu do jej grupy por·wnawczej, nie zaŜ por·wnywaĺ gminy miňdzy sobŃ, 

bowiem MRL to nie ocena w kategoriach bezwzglňdnych ï a zawsze w por·wnaniu z tym, co 

dzieje siň w jednostkach samorzŃdu terytorialnego, stanowiŃcych grupň por·wnawczŃ. 

WskaŦnik rozwoju w wymiarze spoğecznym dla Miasta Lubacz·w, Gminy Lubacz·w oraz 

Gminy Horyniec-Zdr·j w 2019 roku osiŃgağ wartoŜĺ dodatniŃ, co oznacza lepszŃ sytuacjň gmin 

w por·wnaniu do ich grup por·wnawczych. 

Rekomendacje dla ksztağtowania obszaru spoğecznego MOF Lubacz·w na najbliŨsze lata 

to: 

- Podnoszenie kompetencji mieszkaŒc·w. 

- Wzmacnianie wiňzi lokalnych oraz poczucia toŨsamoŜci z miejscem zamieszkania. 

- Rozw·j partnerstw miňdzysektorowych. 
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- Kreowanie warunk·w zmierzajŃcych do poprawy jakoŜci Ũycia lokalnej spoğecznoŜci. 

- Rozw·j usğug dedykowanych osobom starszym. 

- Rozw·j i wzrost jakoŜci usğug publicznych. 

- Zwiňkszenie poziomu edukacji i rozw·j oferty zajňĺ pozalekcyjnych w szkoğach 

podstawowych. 

- Zwiňkszenie jakoŜci i dostňpnoŜci podstawowej opieki zdrowotnej.  

 

1. Gospodarka i rynek pracy: 

- Na obszarze MOF Lubacz·w w 2019 r. zarejestrowanych podmiot·w w rejestrze 

REGON byğo ğŃcznie 705 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaŒc·w. WskaŦnik ten z roku 

na rok siň zwiňksza, jednak w dalszym ciŃgu jest to wartoŜĺ poniŨej Ŝredniej w Polsce 

(1 175) i wojew·dztwie podkarpackim (851). 

-  WskaŦnik podmioty nowo zarejestrowane na 10 000 mieszkaŒc·w w wieku 

produkcyjnym w 2019 roku wynosiğ dla MOF Lubacz·w 65. W por·wnaniu ze ŜredniŃ 

wojew·dzkŃ (116) i krajowŃ (165), MOF Lubacz·w posiadağ najniŨszŃ wartoŜĺ 

wskaŦnika.  

- Udziağ % bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym na 

obszarze MOF Lubacz·w wynosiğ w 2019 roku 5,8% i byğ taki sam jak w wojew·dztwie 

podkarpackim (5,8%) i wyŨszy niŨ Ŝrednia w Polsce (3,8%). 

- WaŨnym aspektem rozwoju gospodarczego gminy jest moŨliwoŜĺ zakğadania 

dziağalnoŜci gospodarczych na terenach inwestycyjnych. Park Przemysğowy 

Lubacz·w zajmuje obszar okoğo 24 ha. Oferta Parku Przemysğowego Lubacz·w 

adresowana jest gğ·wnie do przedsiňbiorstw MśP (mağych i Ŝrednich) zar·wno z Polski, 

jak i zagranicy. Za takim rozwiŃzaniem przemawia zar·wno niewielki rozmiar Parku, 

jego lokalizacja oraz analiza otoczenia spoğeczno-gospodarczego gminy, powiatu 

i regionu. 

2. Finanse samorzŃdowe: 

- Wedğug danych GUS dochody budŨetu og·ğem w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca w MOF 

Lubacz·w w roku 2019 wynosiğy 5 755 zğ, co byğo wartoŜciŃ wyŨszŃ niŨ Ŝrednia 

wojew·dzka (5 500 zğ), ale niŨszŃ niŨ Ŝrednia krajowa (5 969 zğ).  

- Dochody wğasne w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca wynosiğy 1 960 zğ i byğy niŨsze od 

Ŝredniej wojew·dzkiej (2 048 zğ) i Ŝredniej krajowej (2 958 zğ).  

OBSZAR GOSPODARCZY 
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- WartoŜĺ wskaŦnika udziağy w podatkach stanowiŃcych dochody budŨetu paŒstwa 

podatek dochodowy od os·b fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca ï w latach  

2015ï2019 znacznie wzrosğa i w 2019 roku osiŃgnňğa 538 zğ. W odniesieniu do 

wojew·dztwa podkarpackiego (800 zğ) i Polski (1 253 zğ) byğa to wartoŜĺ znacznie 

niŨsza.  

- WartoŜĺ wskaŦnika udziağy w podatkach stanowiŃcych dochody budŨetu paŒstwa 

podatek dochodowy od os·b prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca od 2015 roku 

w MOF Lubacz·w ulegağa nieznacznym wahaniom, w 2015 wyniosğa 13 zğ, natomiast 

w 2019 roku wzrosğa do 18 zğ. W 2019 roku MOF Lubacz·w w por·wnaniu do 

wojew·dztwa podkarpackiego (43,6 zğ), Polski (95,1zğ) oraz por·wnywanych MOF 

wypadğ zdecydowanie gorzej. 

- W MOF Lubacz·w wielkoŜĺ wydatk·w og·ğem w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca z roku 

na rok wzrastağa, w 2015 roku wynosiğy 3 673 zğ, a w 2019 roku juŨ 5 998 zğ. 

- Wydatki bieŨŃce w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca MOF Lubacz·w w latach  

2015ï2019 systematycznie wzrastağy, w 2015 roku wynosiğy 2 658 zğ, a w 2019 roku 

juŨ 4 119 zğ. WartoŜĺ wydatk·w bieŨŃcych na 1 mieszkaŒca w MOF Lubacz·w 

w 2019 roku byğa niŨsza od Ŝredniej wojew·dztwa podkarpackiego (4 544 zğ) oraz 

Polski (5 039 zğ). 

- WartoŜĺ wydatk·w majŃtkowych na 1 mieszkaŒca w 2019 roku w MOF Lubacz·w 

(1 878 zğ) byğa wyŨsza niŨ Ŝrednia w wojew·dztwie podkarpackim (991 zğ) i Polsce 

(1 011 zğ) oraz MOF Sanok-Lesko (1 126 zğ) i MOF Busko-Zdr·j (1 181 zğ). 

- Na terenie MOF Lubacz·w podpisanych przez beneficjent·w um·w/decyzji 

o dofinansowanie z program·w operacyjnych w 2019 roku byğo ğŃcznie 68, z czego 

najwiňcej podpisano w MieŜcie Lubacz·w ï 35. Najwiňcej um·w/decyzji 

o dofinansowanie w gminach wchodzŃcych w skğad MOF Lubacz·w byğo w ramach 

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego, tj. 54, co 

przekğadağo siň na ponad 79% wszystkich um·w/decyzji o dofinansowanie, pozostağe 

14 dotyczyğo krajowych Program·w Operacyjnych. 

3. InnowacyjnoŜĺ: 

- W kontekŜcie innowacyjnoŜci i warunk·w do jej rozwoju warto przeanalizowaĺ kwestiň 

cyfryzacji, w tym dostňpu do wysokiej jakoŜci Internetu. Zgodnie z danymi Urzňdu 

Komunikacji Elektronicznej aktualna penetracja lokalowa 100 Mb/s dla gmin obszaru 

MOF Lubaczowa jest  bardzo niska. NajwyŨszŃ wartoŜĺ spoŜr·d gmin MOF, choĺ nadal 
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niewielkŃ odnotowano w MieŜcie Lubacz·w (3%), w·wczas gdy Ŝrednia dla Polski 

wynosi 87,16% zaŜ najniŨszŃ wartoŜĺ osiŃga Gmina Horyniec-Zdr·j (1%). 

- BiorŃc pod uwagň penetracjň budynkowŃ zasiňgami Internetu stacjonarnego 

o przepustowoŜci co najmniej 30 Mb/s, sytuacja na obszarze nie jest dobra. NajlepszŃ 

wartoŜĺ wskaŦnika osiŃga Miasto Lubacz·w mieszczŃce siň w przedziale 20,1ï40,0%, 

natomiast pozostağe gminy osiŃgajŃ wartoŜĺ wskaŦnika w przedziale 5,1ï20,0%. 

Kluczowe wnioski i rekomendacje w obszarze gospodarczym: 

MOF Lubacz·w wyr·Ũnia siň stopniowym wzrostem liczby podmiot·w wpisanych do 

rejestru REGON. JednakŨe odnotowano niskŃ liczbň podmiot·w nowo zarejestrowanych, co 

Ŝwiadczy o mniejszym zainteresowaniu wŜr·d mieszkaŒc·w poszczeg·lnych gmin 

rozpoczňciem i prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej. Wyniki badania ankietowego 

wskazujŃ, Ũe mieszkaŒcy nie sŃ zadowoleni z zarobk·w (71% oceniğo Ŧle i bardzo Ŧle). Problem 

stanowi r·wnieŨ dostňp do miejsc pracy (66% oceniğo Ŧle i bardzo Ŧle). MieszkaŒcy zaznaczyli, 

iŨ wspieranie przedsiňbiorczoŜci (57% odpowiedzi ankietowanych) mogğoby mieĺ najwiňkszy 

wpğyw na rozwiŃzanie istniejŃcych problem·w i barier rozwoju. W ramach MRL oceniono 

r·wnieŨ wymiar gospodarczy. Gminy MOF Lubacz·w w wymiarze gospodarczym wypadajŃ 

gorzej na tle swoich grup por·wnawczych. 

Rekomendacje do ksztağtowania obszaru gospodarczego dla MOF Lubacz·w na 

najbliŨsze lata to: 

- Ksztağcenie lokalnej spoğecznoŜci w zakresie postaw przedsiňbiorczych oraz doradztwo 

w zakresie podejmowania nowych dziağalnoŜci gospodarczych. 

- Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci obszaru pod wzglňdem inwestycyjnym. 

- Aktywne dziağania na rzecz promocji gospodarczej obszaru oraz przyciŃgania nowych 

podmiot·w gospodarczych. 

- Zwiňkszenie iloŜci miejsc pracy. 

- Rozw·j teren·w inwestycyjnych, szczeg·lnie Parku Przemysğowego Lubacz·w. 

- Zniwelowanie istniejŃcych barier transgranicznych i zacieŜnienie wsp·ğpracy 

gospodarczej z przedsiňbiorstwami z Ukrainy. 

 

1. środowisko naturalne i infrastruktura: 

- Na terenie MOF Lubacz·w znajdujŃ siň obszary, kt·re zostağy objňte formami ochrony 

przyrody. NaleŨŃ do nich: PoğudnioworoztoczaŒski Park Krajobrazowy, RoztoczaŒski 

OBSZAR PRZESTRZENNO-śRODOWISKOWY 
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Obszar Chronionego Krajobrazu, Rezerwat przyrody Kamienne, Rezerwat przyrody 

Soğokija, Obszar Natura 2000 Uroczyska Roztocza Wschodniego, Obszar Natura 2000 

Ğukawiec, Obszar Natura 2000 Horyniec, Obszar Natura 2000 Roztocze, 45 pomnik·w 

przyrody, 21 uŨytk·w ekologicznych oraz 2 stanowiska dokumentacyjne.  

- Obszarem o bardzo duŨej atrakcyjnoŜci przyrodniczej jest Park Zdrojowy w HoryŒcu-

Zdroju, kt·ry w latach 2013ï2015 przeszedğ rewitalizacjň. 

- Og·lna powierzchnia grunt·w rolnych (w tym grunt·w rolnych, ğŃk, pastwisk i sad·w) 

w Gminie Lubacz·w wynosi 11 339 ha, tj. 55,88% obszaru gminy, w MieŜcie 

Lubacz·w 1 825 ha, tj. 71% obszaru miasta, zaŜ w Gminie Horyniec-Zdr·j uŨytki rolne 

stanowiŃ 37% obszaru gminy.  

- Na terenie MOF Lubacz·w znajdujŃ siň lokalne zasoby surowc·w mineralnych 

i kopalin, tj.: zğoŨe gazu ziemnego tworzŃce Obszar G·rniczy Gazu ĂLubacz·w - 2ò, 

zğoŨe siarki rodzimej z czynnŃ KopalniŃ Siarki ĂBasznia IIò w Baszni Dolnej, zğoŨe iğ·w 

nadajŃcych siň do produkcji ceramiki budowlanej w rejonie Baszni G·rnej, tworzŃce 

Obszar G·rniczy Iğ·w ĂSmolinka ï 1ò, zğoŨe kamieni drogowych i budowlanych 

ĂBrusno-Wňgierkaò w Gminie Horyniec-Zdr·j oraz wody lecznicze ĂHoryniecò. 

- Udziağ % korzystajŃcych z kanalizacji jest niŨszy w Gminie Horyniec-Zdr·j (64,3%) 

i Gminie Lubacz·w (67,1%) w stosunku do Ŝredniej krajowej (70,8%) i wojew·dztwa 

(70,4%). WyjŃtek stanowi Miasto Lubacz·w (94,8%), w kt·rym odnotowano odsetek 

korzystajŃcych wyŨszy niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa podkarpackiego i Polski. 

- Odsetek korzystajŃcych z instalacji gazowej w gminach wchodzŃcych w skğad MOF 

Lubacz·w jest wyŨszy w stosunku do wojew·dztwa i wszystkich gmin sŃsiednich, poza 

GminŃ Horyniec-Zdr·j, w kt·rej odnotowano znikomy stopieŒ przyğŃczenia do sieci 

gazowej ï 1,3%. 

- Na podstawie Rocznej oceny jakoŜci powietrza w wojew·dztwie podkarpackim ï raport 

za rok 2021 na terenie MOF Lubacz·w stwierdzono przekroczenie poziomu 

docelowego benzo(a)pirenu tylko w MieŜcie Lubacz·w. 

- Zgodnie z Wojew·dzkim Programem Rozwoju Odnawialnych ťr·değ Energii dla 

Wojew·dztwa Podkarpackiego powiat lubaczowski, a tym samym gminy MOF 

Lubacz·w wykazujŃ potencjağ w zakresie rozwoju energetyki wiatrowej ï mağe turbiny 

wiatrowe do oŜwietlenia pomieszczeŒ i ogrzewania, energetyki sğonecznej ï budowa 

instalacji solarnych i fotowoltaicznych, biomasy leŜnej i rolniczej ï gğ·wnie zrňbki, 

odpady i sğoma. Obecnie budynki uŨytecznoŜci publicznej oraz gospodarstwa domowe 
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w nieznacznym stopniu wykorzystujŃ kolektory fotowoltaiczne. Wedğug statystyk 

deklaracji CEEB4 (stan na 19 stycznia 2023 r.) w strukturze Ŧr·değ ciepğa ze wzglňdu 

na rodzaj, wykorzystanie OZE wynosi: z kolektor·w sğonecznych do ciepğej wody 

uŨytkowej lub z funkcjŃ wspomagania ogrzewania ï 3%, natomiast z pompy ciepğa ï 

2%. 

- Gospodarka odpadami w gminach: Lubacz·w, Horyniec-Zdr·j oraz MieŜcie Lubacz·w 

odbywa siň zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami Wojew·dztwa Podkarpackiego na 

lata 2020ï2026 z perspektywŃ do 2032 r. (ZağŃcznik nr 1 do uchwağy nr XXXVI/584/21 

Sejmiku Wojew·dztwa Podkarpackiego z dnia 26 kwietnia 2021 r.). 

- Na terenach Gminy Lubacz·w i Miasta Lubacz·w stwierdzono obszary szczeg·lnego 

zagroŨenia powodziŃ, na kt·rych prawdopodobieŒstwo wystŃpienia powodzi jest 

wysokie, czyli wynosi raz na 10 lat (Q10%), Ŝrednie, czyli wynoszŃce raz na 100 lat 

(Q1%) oraz o niskim prawdopodobieŒstwie wystŃpienia powodzi, raz na 500 lat 

(Q0,2%). Najwiňksze zagroŨenie powodziowe na terenie MOF Lubacz·w stwarza rzeka 

Lubacz·wka i Soğotwa ze swoimi dopğywami.  

2. Sport, rekreacja, turystyka oraz kultura: 

- Na terenie MOF Lubacz·w moŨna wyr·Ũniĺ miejsca warte odwiedzenia, takie jak 

obiekty wpisane do rejestru zabytk·w (m.in. gorzelnia w Hucie Krysztağowej, cerkiew 

greko-kat. pw. Ŝw. Mikoğaja w Lubaczowie, park zdrojowy w HoryŒcu Zdroju oraz 

Zesp·ğ Cerkiewny w RadruŨu wpisany na listň Ŝwiatowego dziedzictwa UNESCO).  

- Na terenie MOF Lubacz·w znajdujŃ siň ciekawe atrakcje turystyczne, tj. Muzeum 

Kres·w w Lubaczowie oraz Kresowa Osada w Baszni Dolnej. 

- Przez obszar przebiega Szlak Rowerowy Green Velo i wiedzie przez Narol, Horyniec-

Zdr·j, RadruŨ, Nowiny Horynieckie, Hutň KrysztağowŃ, Krowicň SamŃ, ŧmijowiska 

i Wielkie Oczy.  

- Wedğug danych z GUS, w 2020 r. na terenie MOF Lubacz·w ğŃcznie byğo 14,5 km 

ŜcieŨek rowerowych. ścieŨki rowerowe znajdowağy siň w Gminie Lubacz·w (4,5 km) 

oraz w MieŜcie Lubacz·w (10 km). 

- Na terenie MOF Lubacz·w znajduje siň szlak architektury drewnianej ï Trasa VI  

o dğugoŜci 189 km, kt·ra prowadzi przez tereny PğaskowyŨu Tarnogrodzkiego, 

w znacznej czňŜci w obrňbie PoğudnioworoztoczaŒskiego Parku Krajobrazowego.  

 
4 Centralna Ewidencja EmisyjnoŜci Budynk·w, Strona internetowa Gğ·wny UrzŃd Nadzoru Budowlanego, 

gunb.gov.pl 
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- Na obszarze MOF Lubacz·w w 2019 roku instytucje kultury zorganizowağy 238 imprez 

(Gmina Lubacz·w 66, Miasto Lubacz·w 100, a Gmina Horyniec-Zdr·j 72). 

W imprezach ğŃcznie wziňğo udziağ 39 585 os·b. IloŜĺ imprez w przeliczeniu na 10 tys. 

mieszkaŒc·w w 2019 r. (92 imprezy) stanowiğa najwyŨszŃ wartoŜĺ w por·wnaniu do 

Ŝrednich dla MOF Sanok-Lesko (62 imprezy), wojew·dztwa podkarpackiego (61 

imprez) i Polski (64 imprezy). 

- Wedğug danych ze Statystycznego Vademecum SamorzŃdowego, na terenie gmin 

wchodzŃcych w skğad MOF Lubacz·w w 2019 r. ğŃcznie dziağağo 48 grup artystycznych 

z liczbŃ 861 uczestnik·w, najwiňcej grup zarejestrowanych byğo w MieŜcie Lubacz·w 

(33), gdzie byğo teŨ najwiňcej uczestnik·w grup artystycznych (661 os·b). W roku 2019 

na terenie MOF Lubacz·w dziağağo 115 k·ğ, klub·w i sekcji, kt·re skupiağy 1 114 

uczestnik·w. Najwiňcej klub·w, sekcji i k·ğ dziağağo w MieŜcie Lubacz·w (93). 

- Wydatki z budŨetu gminy w 2020 roku na kulturň i dziedzictwo narodowe osiŃgnňğy 

najwiňksze wartoŜci w Gminie Lubacz·w ï 275,29 zğ na 1 mieszkaŒca, natomiast 

najmniejsze w MieŜcie Lubacz·w ï 157,78 zğ na 1 mieszkaŒca. 

- Wedğug danych GUS na obszarze MOF Lubacz·w w 2019 r. znajdowağo siň 9 

turystycznych obiekt·w noclegowych. Najwiňcej znajdowağo siň w Gminie Horyniec-

Zdr·j (6), dwa obiekty noclegowe w Gminie Lubacz·w, natomiast w MieŜcie 

Lubacz·w ï jeden turystyczny obiekt noclegowy. 

3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne: 

- Na terenie Gminy Lubacz·w obowiŃzuje 31 miejscowych plan·w zagospodarowania 

przestrzennego, z czego jeden zostağ uchwalony w 2020 r.: tj. miejscowy plan 

zagospodarowania przestrzennego obszaru ĂOpaka 2019ò. W obszarach, gdzie gmina 

nie posiada obowiŃzujŃcych miejscowych plan·w zagospodarowania przestrzennego, 

tj. dla 51% powierzchni gminy, wydawane sŃ decyzje o warunkach zabudowy i decyzje 

o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. 

- Na terenie Miasta Lubacz·w dla potrzeb realizacji zabudowy uchwalono miejscowe 

plany zagospodarowania przestrzennego, kt·re obejmujŃ tereny o ğŃcznej powierzchni 

202,82 ha tj. ok. 7,9% powierzchni miasta, w tym ponad 50% teren·w zostağo 

przeznaczonych na cele zabudowy mieszkaniowej. Dla pozostağej czňŜci miasta tj. 

92,1% jego powierzchni, wydawane sŃ decyzje o warunkach zabudowy/o ustaleniu 

lokalizacji inwestycji celu publicznego.  
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- Gmina Horyniec-Zdr·j objňta jest 3 miejscowymi planami zagospodarowania 

przestrzennego: ĂHoryniec-Zdr·j ï 1/2001ò, ĂHoryniec-Zdr·j ï P·ğnocò oraz 

ĂHoryniec-Zdr·j Poğudnieò. 

- Najwiňksza powierzchnia objňta MPZP w 2020 r. byğa w Gminie Lubacz·w ï 11,8%, 

nastňpnie w MieŜcie Lubacz·w ï 8,2%, natomiast w Gminie Horyniec-Zdr·j 

odnotowano znikome objňcie terenu gminy MPZP, kt·re w 2020 r. wynosiğo 1,8%. 

- Na terenie Gminy Horyniec-Zdr·j obowiŃzuje Statut Uzdrowiska przyjňty UchwağŃ 

Nr XXII/114/2012 Rady Gminy Horyniec-Zdr·j z dnia 28 czerwca 2012 roku wraz ze 

zmianŃ przyjňtŃ UchwağŃ Nr XXIII.193.2020 Rady Gminy Horyniec-Zdr·j z dnia 

4 listopada 2020 r. 

Kluczowe wnioski i rekomendacje w obszarze Ŝrodowiskowo-przestrzennym: 

Miasto Lubacz·w zostağo zaliczone w Planie Zagospodarowania Przestrzennego 

Wojew·dztwa Podkarpackiego ï Perspektywa 2030 do miast o dobrych podstawach rozwoju, 

opartych na funkcjach administracyjno-usğugowych, przemysğowych oraz turystycznych, 

zapewniajŃcym dostňp do usğug i d·br publicznych o standardzie powiatowym, wymagajŃcym 

jednak wsparcia w zakresie rozwoju funkcji ponadlokalnych (jako miasto powiatowe)5. Plan 

Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa Podkarpackiego w celu poprawy sp·jnoŜci 

miast i wzmocnienia ich roli w kreowaniu wysokiej jakoŜci Ũycia przewiduje rozw·j 

potencjağ·w endogenicznych, gospodarczych i spoğecznych, w tym wzmacnianie oŜrodk·w 

lokalnych przez rozw·j wyspecjalizowanych funkcji ponadlokalnych oraz zakğada 

rewaloryzacjň historycznych ukğad·w urbanistycznych i innych zağoŨeŒ przestrzennych, m.in. 

Miasta Lubacz·w, w kt·rym zostağa zachowana drewniana zabudowa mağomiasteczkowa. 

MOF Lubacz·w jako obszar przygraniczny powinien w peğni wykorzystaĺ moŨliwoŜci 

rozwojowe wynikajŃce z poğoŨenia. 

Na wymiar przestrzenny oddziağujŃ wszystkie procesy spoğeczne, gospodarcze oraz 

Ŝrodowiskowe. Oddziağywanie czğowieka na przestrzeŒ, ksztağtowanie jej w spos·b planowy 

wpğywa na warunki Ũycia i gospodarowania oraz warunkuje Ũycie przyszğych pokoleŒ. Nie 

naleŨy r·wnieŨ zapominaĺ o Ŝrodowisku naturalnym, o kt·re naleŨy dbaĺ poprzez racjonalne 

gospodarowanie elementami i zasobami przyrody.  Wedğug danych z przeprowadzonej ankiety 

wŜr·d mieszkaŒc·w ï najwyŨej ocenionym przez ankietowanych obszarem funkcjonowania 

obszaru sŃ walory przyrodniczo-krajobrazowe (86% oceniğo dobrze i bardzo dobrze) oraz stan 

 
5 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa Podkarpackiego ï Perspektywa 2030. 
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Ŝrodowiska naturalnego (57% oceniğo dobrze i bardzo dobrze). W badaniu ankietowym 

najgorzej oceniono miňdzy innymi: poğŃczenie komunikacyjne z otoczeniem zewnňtrznym 

(80% oceniğo bardzo Ŧle i Ŧle) oraz stan infrastruktury drogowej (69% oceniğo bardzo Ŧle i Ŧle), 

dlatego waŨne jest, aby infrastruktura komunikacyjna byğa na jak najwyŨszym poziomie 

i speğniağa oczekiwania mieszkaŒc·w. 

Na terenie MOF wciŃŨ jest duŨo gospodarstw domowych, kt·re sŃ zaopatrzone w kotğy 

na paliwo stağe, a takŨe wystňpuje znikome wykorzystanie odnawialnych Ŧr·değ energii. 

Ponadto w 2021 r. stwierdzono przekroczenie poziomu docelowego benzo(a)pirenu w MieŜcie 

Lubacz·w, w zwiŃzku z tym naleŨy dŃŨyĺ do stopniowego zmniejszania iloŜci gospodarstw 

ogrzewanych kotğami na paliwo stağe. 

Na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego oceniono wskaŦnik rozwoju MOF 

Lubacz·w w wymiarze Ŝrodowiskowym. W por·wnaniu do swoich grup por·wnawczych, 

wskaŦnik rozwoju w wymiarze Ŝrodowiskowym ï we wszystkich gminach wchodzŃcych  

w skğad MOF Lubacz·w  przyjmowağ wartoŜĺ poniŨej ,,0ò na przestrzeni analizowanych lat, co 

obrazuje sytuacjň gorszŃ wzglňdem Ŝredniej dla gmin w ich grupach por·wnawczych. 

Rekomendacje dla ksztağtowania polityki obszaru przestrzenno-Ŝrodowiskowego na 

najbliŨsze lata to: 

- Eliminacja barier urbanistycznych i architektonicznych dla os·b ze szczeg·lnymi 

potrzebami. 

- Wyznaczenie przestrzeni publicznych sprzyjajŃcych oŨywieniu spoğecznemu. 

- Zwiňkszenie powierzchni pokrytej Miejscowymi Planami Zagospodarowania 

Przestrzennego. 

- Wzrost estetyzacji otoczenia, w tym ksztağtowanie sp·jnej architektonicznie 

i gabarytowo zabudowy, przy uwzglňdnieniu potrzeby zachowania walor·w 

krajobrazowych i kulturowych. 

- Rozw·j i poprawa stanu infrastruktury drogowej oraz zwiňkszenie bezpieczeŒstwa 

ruchu. 

- Zwiňkszenie wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ energii. 

- Podejmowanie wsp·lnych przedsiňwziňĺ w zakresie ochrony w·d, ziemi, powietrza 

i krajobrazu jako podstawy dla rozwoju rekreacji oraz turystyki. 
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2.1. Analiza SWOT  

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzňdzi 

analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej 

nazwa pochodzi od akronim·w angielskich sğ·w Strengths (mocne strony), Weaknesses (sğabe 

strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagroŨenia). Polega ona na zidentyfikowaniu 

wymienionych wyŨej czterech grup czynnik·w, dziňki czemu moŨna je odpowiednio 

wykorzystaĺ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowaĺ skutki ich negatywnego 

wpğywu. Dziňki tej metodzie moŨna r·wnieŨ pogrupowaĺ czynniki na pozytywne (mocne 

strony i szanse) oraz negatywne (sğabe strony i zagroŨenia). Czňsto dzieli siň je r·wnieŨ na 

czynniki wewnňtrzne (opisujŃce mocne i sğabe strony danej jednostki) oraz czynniki 

zewnňtrzne (czyli szanse i zagroŨenia wynikajŃce z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki 

wewnňtrzne (mocne i sğabe strony) sŃ zaleŨne m.in. od wğadz lokalnych i lokalnej spoğecznoŜci, 

natomiast czynniki zewnňtrzne (szanse i zagroŨenia) naleŨŃce do otoczenia bliŨszego i dalszego 

sŃ niezaleŨne od wğadz danej jednostki, a takŨe jej mieszkaŒc·w. 

Tabela 1 Schemat analizy SWOT 

S Strengths Silne strony, atuty, zalety 
ZASOBY 

W Weaknesses Sğabe strony, sğaboŜci, wady 

O Opportunities Szanse, moŨliwoŜci, okazje 
OTOCZENIE 

T Threats ZagroŨenia, trudnoŜci 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

Tabela 2 Analiza SWOT  

MOCNE STRONY SĞABE STRONY 

1. Wystňpowanie zğ·Ũ w·d leczniczych 

i rozpoznawalnoŜĺ Uzdrowiska Horyniec-Zdr·j.  

2. Mikroklimat wpğywajŃcy pozytywnie na 

Ŝwiadczenie usğug uzdrowiskowych. 

3. Endogeniczny potencjağ w postaci zasob·w w·d 

leczniczych o wysokich parametrach 

prozdrowotnych zlokalizowany w Gminie 

Horyniec-Zdr·j. 

4. PrzynaleŨnoŜĺ gmin MOF Lubacz·w do ZwiŃzku 

Powiatowo-Gminnego ĂZiemia Lubaczowskaò. 

5. DuŨa liczba wydarzeŒ kulturalnych na terenie 

MOF Lubacz·w. 

6. PrňŨnie dziağajŃce w zakresie kultury, turystyki  

i aktywnoŜci spoğecznej na terenie MOF 

Lubacz·w podmioty i instytucje. 

7. WskaŦnik pozwoleŒ wydanych na budowň  

i zgğoszeŒ budowy z projektem budowlanym  

w przeliczeniu na 10 tys. ludnoŜci wyŨszy niŨ  

1. MalejŃca liczba ludnoŜci wynikajŃca z ujemnego 

przyrostu naturalnego oraz ujemnego salda 

migracji. 

2. Mağa liczba istniejŃcych i niewystarczajŃca liczba 

nowo rejestrowanych podmiot·w gospodarczych. 

3. WartoŜĺ wskaŦnika dochody wğasne na 1 

mieszkaŒca niŨsza od por·wnywanych MOF, 

wojew·dztwa i kraju. 

4. NiewystarczajŃca jakoŜĺ i dostňpnoŜĺ miejsc 

pracy na terenie MOF. 

5. NiezadowalajŃce dochody mieszkaŒc·w oraz 

dochody wğasne gmin. 

6. Ujemny og·lny wskaŦnik rozwoju w gminach 

wchodzŃcych w skğad MOF Lubacz·w. 

7. Sğabo rozwiniňta baza obiekt·w noclegowych 

w MOF Lubacz·w. 

8. Problem z dostňpnoŜciŃ sieci gazowej na 

obszarach Gminy Horyniec-Zdr·j. 
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w por·wnywanych MOF, wojew·dztwie oraz 

kraju. 

8. Niska liczba podmiot·w gospodarczych 

wyrejestrowanych z rejestru REGON na 1 000 

ludnoŜci w por·wnaniu do Ŝredniej w gminach 

podobnych na terenie MOF Lubacz·w. 

9. Liczba ludnoŜci w wieku poprodukcyjnym na 100 

os·b w wieku przedprodukcyjnym niŨsza niŨ 

Ŝrednia w wojew·dztwie i kraju. 

10. Stosunkowo wysoki udziağ mieszkaŒc·w 

korzystajŃcych z instalacji wodociŃgowej 

i kanalizacyjnej. 

11. Dodatni wskaŦnik rozwoju w wymiarze 

spoğecznym we wszystkich gminach wchodzŃcych 

w skğad MOF Lubacz·w. 

12. Liczne obiekty zabytkowe. 

13. DuŨa iloŜĺ szlak·w turystycznych. 

14. Bardzo wysoki wskaŦnik obszar·w chronionych 

i cennych przyrodniczo na powierzchni cağego 

MOF. 

15. Atrakcje wykorzystujŃce dziedzictwo kulturowe  

i naturalne obszaru. 

16. Park Przemysğowy Lubacz·w. 

9. Brak dostňpu do opieki Ũğobkowej 

w Gminie Horyniec-Zdr·j i niewystarczajŃca 

dostňpnoŜĺ Ũğobk·w na terenie MOF.  

10. Zğy stan techniczny infrastruktury drogowej. 

11. Sğabe poğŃczenie komunikacyjne wewnŃtrz 

obszaru oraz sğabe poğŃczenie z otoczeniem 

zewnňtrznym. 

12. Niski udziağ powierzchni objňtej miejscowymi 

planami zagospodarowania przestrzennego. 

13. Sğaby dostňp do szerokopasmowego Internetu. 

14. NiewystarczajŃco rozwiniňty system 

gospodarowania odpadami. 

15. NiewystarczajŃcy odsetek inwestowania  

w odnawialne Ŧr·dğa energii na obszarze. 

16. Mağa iloŜĺ e-usğug dostňpnych na terenie gmin 

MOF. 

SZANSE ZAGROŧENIA 

1. Wyznaczenie MOF Lubacz·w w Strategii 

Rozwoju Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030. 

2. Wskazanie Miasta Lubacz·w w Strategii Rozwoju 

Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 jako oŜrodek 

ponadlokalnych funkcji gospodarczych 

z potencjağem w zakresie obsğugi potrzeb 

p·ğnocno-wschodniej czňŜci wojew·dztwa oraz 

potencjağem w zakresie obsğugi ruchu 

turystycznego Roztocza. 

3. Wyznaczenie w Funduszach Europejskich dla 

Podkarpacia 2021ï2027 inicjatywy terytorialnej: 

Przygraniczny obszar funkcjonalny na 

zewnňtrznej granicy UE z UkrainŃ. 

4. Realizacja Programu dla Roztocza - wsp·lnej 

inicjatywy samorzŃdu regionalnego oraz ZwiŃzku 

Powiatowo-Gminnego ĂZiemia Lubaczowskaò. 

5. Moda na zdrowy styl Ũycia. 

6. Wzrost Ŝredniej dğugoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. 

7. Wzrost ŜwiadomoŜci obywatelskiej. 

8. Wzrost mobilnoŜci spoğeczeŒstwa.  

9. RosnŃce zainteresowanie spňdzaniem czasu 

wolnego i odpoczynkiem poza duŨymi miastami. 

10. RosnŃcy popyt na usğugi uzdrowiskowe 

i prozdrowotne. 

11. Cyfryzacja Ũycia codziennego. 

12. Upowszechnianie siň zjawiska ksztağcenia przez 

cağe Ũycie i na odlegğoŜĺ. 

13. Rozw·j ruchu przygranicznego. 

1. Wykluczenie cyfrowe. 

2. Wzrost koszt·w Ũycia mieszkaŒc·w MOF 

Lubaczowa. 

3. Wzrost koszt·w utrzymania infrastruktury  

i usğug publicznych.  

4. Konsekwencje gospodarcze i spoğeczne zwiŃzane 

z wystňpowaniem nieprzewidzianych wydarzeŒ. 

5. Zmiany klimatu. 

6. Emigracja mieszkaŒc·w Polski. 

7. Sytuacja geopolityczna w Europie. 
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14. Wzrost ŜwiadomoŜci i potrzeby wykorzystania 

odnawialnych Ŧr·değ energii. 

15. Czğonkostwo Polski w UE i NATO. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

2.2. Wnioski z diagnozy  

Przeprowadzona analiza danych statystycznych dla MOF Lubacz·w oraz por·wnanie 

ich do danych dla gmin sŃsiednich, wojew·dztwa, kraju, a takŨe por·wnanie niekt·rych ze 

wskaŦnik·w do wartoŜci dla obszar·w peğniŃcych podobne funkcje dajŃ moŨliwoŜĺ 

zobrazowania obecnej sytuacji obszaru oraz okreŜlenia kierunk·w rozwoju. Podczas tworzenia 

Diagnozy sytuacji spoğecznej, gospodarczej i przestrzennej Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w nie byğy dostňpne wszystkie dane za 2020 r., dlatego teŨ  

w dokumencie tym odniesiono siň do danych z 2019 r. WaŨnym powodem jest r·wnieŨ 

pandemia COVID-19, przez kt·rŃ rok 2020 byğ szczeg·lny ï pandemia spowodowağa 

zağamanie gospodarcze i trudnŃ sytuacjň na rynku pracy, wpğywajŃc negatywnie takŨe na obszar 

uzdrowiskowy, w zwiŃzku z czym przedstawianie danych dla tego roku mogğoby powodowaĺ 

bğňdnŃ interpretacjň sytuacji w poszczeg·lnych obszarach funkcjonowania gmin. 

1. Rozw·j gospodarczy i budowanie oferty inwestycyjnej  

Pozytywnym zjawiskiem w MOF Lubacz·w jest malejŃcy poziom bezrobocia, co 

w poğŃczeniu ze stopniowym wzrostem liczby podmiot·w wpisanych do rejestru REGON 

Ŝwiadczy o duŨym potencjale gospodarczym na tym obszarze. JednakŨe w tym miejscu naleŨy 

wspomnieĺ o niskiej liczbie podmiot·w nowo zarejestrowanych, a co za tym idzie ï coraz 

mniejsze zainteresowanie wŜr·d mieszkaŒc·w poszczeg·lnych gmin rozpoczňciem 

i prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej. Posiadane zasoby dajŃ szansň na realizacjň dziağaŒ 

przyczyniajŃcych siň do pozyskania inwestor·w zewnňtrznych, kt·rzy potencjalnie stworzŃ 

miejsca pracy dla mieszkaŒc·w obszaru. AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjna powinna odzwierciedliĺ 

siň w liczbie nowo powstajŃcych przedsiňbiorstw. Sytuacja taka nie ma jednak miejsca w chwili 

obecnej. W kontekŜcie posiadanych potencjağ·w jak i deficyt·w, istotne wydaje siň byĺ 

pobudzanie aktywnoŜci gospodarczej mieszkaŒc·w obszaru. Priorytetem na najbliŨsze lata 

powinno byĺ wzmacnianie rozwoju przedsiňbiorczoŜci lokalnej poprzez szereg dziağaŒ 

dŃŨŃcych do wiňkszego wzrostu gospodarczego. Przez dziağania w tym aspekcie naleŨy 

rozumieĺ podejmowanie inicjatyw w zakresie doradztwa przez specjalist·w z r·Ũnych dziedzin 

w zakresie podejmowania nowych dziağalnoŜci gospodarczych, skutecznego rozwoju 

i generowania coraz wiňkszych korzyŜci finansowych oraz ciŃgğej edukacji i zwiňkszania 

poziomu wiedzy lokalnej spoğecznoŜci, co w przyszğoŜci powinno siň przyczyniĺ do wzrostu 
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potencjağu i poziomu gospodarczego obszaru. Dodatkowym rozwiŃzaniem w tym aspekcie 

moŨe byĺ rozw·j program·w inkubator·w przedsiňbiorczoŜci poprzez udostňpnianie na rzecz 

lokalnych przyszğych przedsiňbiorc·w lokali na preferencyjnych warunkach oraz wsparcie 

w zakresie ubiegania siň o r·Ũnego rodzaju dofinansowania na rozpoczňcie dziağalnoŜci 

gospodarczej.  

SzansŃ moŨe byĺ powstanie konkurencyjnej strefy inwestycyjnej obejmujŃcej 

skumulowane tereny Miasta Lubacz·w, Gminy Lubacz·w i Gminy Horyniec-Zdr·j. WaŨny 

element rozwojowy dla obszaru MOF Lubacz·w w obszarze gospodarczym moŨe stanowiĺ 

uruchomienie przejŜcia granicznego (pieszego) z UkrainŃ, co mogğoby byĺ szansŃ na 

pozyskanie siğy roboczej spoza granic kraju. W kontekŜcie gospodarki i wzrostu 

konkurencyjnoŜci inwestycyjnej obszaru, bardzo waŨne jest wykorzystanie potencjağu dw·ch 

linii kolejowych: towarowej linii szerokotorowej nr 116 granica paŒstwa ï Kaplisze oraz linii 

normatorowej nr 101 Munina ï Hrebenne, a takŨe bocznicy przeğadunkowej w Werchracie, 

umoŨliwiajŃcej eksport i import towar·w z Ukrainy. DuŨŃ szansň w tym zakresie stanowi 

poŨŃdany obecnie w kontekŜcie polityki europejskiej wzrost udziağu kolei w transporcie 

towar·w. 

ZauwaŨalny trend krajowy oraz europejski w zakresie szeroko rozumianego zdrowego 

trybu Ũycia, powoduje rosnŃce zainteresowanie usğugami uzdrowiskowymi (regeneracyjnymi), 

co w najbliŨszych latach powinno przekğadaĺ siň na wzrost liczby inwestycji w tym sektorze 

gospodarki. Obszar MOF Lubacz·w, na kt·rym zlokalizowane sŃ obiekty uzdrowiskowe 

w HoryŒcu-Zdroju, wraz z szerokŃ gamŃ Ŝwiadczonych usğug, w poğŃczeniu ze stworzeniem 

nowej bazy noclegowej w postaci hoteli, m·gğby stanowiĺ ogromnŃ szansň na rozw·j, 

powstanie nowych miejsc pracy w sektorze usğugowym i moŨliwoŜĺ pozyskania wiňkszej 

liczby klient·w korzystajŃcych z tego rodzaju usğug. 

Oczekiwanym rezultatem bňdzie: 

- podniesienie atrakcyjnoŜci inwestycyjnej MOF Lubacz·w; 

- wzrost liczby przedsiňbiorstw; 

- wzrost kapitağu spoğecznego, wzrost zatrudnienia w regionie; 

- rozw·j gospodarki lokalnej, przedsiňbiorczoŜci i spadek bezrobocia. 

2. Rozw·j usğug publicznych 

Jednym z najwiňkszych problem·w gmin wchodzŃcych w skğad MOF Lubacz·w jest 

sytuacja demograficzna: spadek liczby mieszkaŒc·w, niski przyrost naturalny, ujemne saldo 

migracji. ZauwaŨalny jest wzrost udziağu ludnoŜci w wieku poprodukcyjnym. StarzejŃce siň 
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spoğeczeŒstwo z coraz dğuŨszŃ ŜredniŃ Ũycia, paradoksalnie dla MOF Lubacz·w jest 

zdecydowanie szansŃ, a nie problemem, szczeg·lnie w kontekŜcie uzdrowiskowego charakteru 

obszaru, choĺ stanowi wyzwanie w kontekŜcie dostosowania odpowiednich usğug publicznych, 

infrastruktury i ŜwiadczeŒ (powstanie dziennych dom·w opieki, klub·w seniora). ZauwaŨalny 

trend wzrostu liczby os·b w tej grupie wiekowej moŨe byĺ szansŃ dla mğodych, kt·rzy zechcŃ 

otworzyĺ nowe dziağalnoŜci gospodarcze i Ŝwiadczyĺ usğugi na rzecz starszego spoğeczeŒstwa. 

Innym aspektem starzejŃcego siň spoğeczeŒstwa jest pogğňbiajŃcy siň problem zasob·w 

pracownik·w. Zmiana struktury demograficznej wiŃŨe siň z wyzwaniem jakie naleŨy postawiĺ 

w kontekŜcie wielu obszar·w Ũycia codziennego mieszkaŒc·w jak i potencjalnych migrant·w 

z zewnŃtrz. Zmiany bňdŃ musiağy dotyczyĺ wielu gağňzi gospodarczych.  

Oferta edukacyjna na obszarze MOF Lubacz·w, szczeg·lnie na poziomie 

podstawowym, jest na zadowalajŃcym poziomie. Potwierdzeniem tego sŃ wyniki z egzaminu 

·smoklasisty w 2020 roku (jňzyk polski i matematyka), kt·re w poszczeg·lnych gminach MOF 

Lubacz·w byğy wyŨsze niŨ Ŝrednia w Polsce. NaleŨy dŃŨyĺ do wzrostu liczby miejsc 

w oddziağach przedszkolnych oraz Ũğobkowych. Istotnym wyzwaniem jest r·wnieŨ poszerzenie 

oferty zajňĺ pozalekcyjnych skierowanych do dzieci i mğodzieŨy szkolnej, jak r·wnieŨ do 

pozostağych grup spoğecznych, co dağoby szansň do rozwoju talent·w, pasji oraz zainteresowaŒ 

lokalnej spoğecznoŜci. Stworzenie szerokiej bazy dodatkowych zajňĺ moŨe spowodowaĺ 

zwiňkszenie aktywizacji spoğecznoŜci lokalnej i wzrostu poczucia przynaleŨnoŜci do lokalnej 

wsp·lnoty. WaŨne jest wsparcie szkolnictwa zawodowego na terenie MOF Lubacz·w, w celu 

odpowiedniego przygotowania mğodzieŨy pod potrzeby obecnego rynku pracy. 

Oczekiwanym rezultatem bňdzie: 

- zapewnienie kaŨdemu dziecku dostňpu do Ũğobka oraz przedszkola,  

- zapewnienie dostňpu do wysokiej jakoŜci oferty edukacyjnej ; 

- zapewnienie mieszkaŒcom odpowiedniej opieki zdrowotnej; 

- wğŃczenie w Ũycie spoğeczne senior·w. 

3. Wzrost atrakcyjnoŜci osiedleŒczej obszaru i zagospodarowanie czasu wolnego 

mieszkaŒc·w 

OgromnŃ szansŃ na rozw·j MOF Lubacz·w jest wzrost jakoŜci Ũycia wpğywajŃcy na 

wzrost atrakcyjnoŜci osiedleŒczej obszaru. W tym celu niezbňdne jest tworzenie odpowiednich 

warunk·w do zamieszkania i rozwoju na wielu pğaszczyznach, zar·wno infrastruktury 

technicznej (w tym wodno-kanalizacyjnej), jak i usğug publicznych (z zakresu edukacji, 

zdrowia, usğug spoğecznych, rekreacji itp.). Dziağania te sŃ waŨne zar·wno w kontekŜcie 
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rozwoju funkcji osiedleŒczej, jak i zwiňkszenia jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w i ich zdrowia 

poprzez podejmowanie dziağaŒ w kierunku ochrony przyrody i zapobiegania zanieczyszczenia 

Ŝrodowiska naturalnego.  

Powinno nastňpowaĺ wzmocnienie dziağaŒ ukierunkowanych na modernizacjň  

i rozbudowň infrastruktury, wzrost dostňpnoŜci do nowoczesnych technologii, nowoczesnej 

edukacji (w tym on-line), jak r·wnieŨ poprawa sieci komunikacyjnej wewnŃtrz gmin 

tworzŃcych MOF Lubacz·w (szczeg·lnie wewnŃtrz miasta). Poprawa tych i innych obszar·w 

priorytetowych pozytywnie wpğynie na wzrost jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, przy wykorzystaniu 

juŨ obecnych walor·w i potencjağ·w. 

MOF Lubacz·w wyr·Ũnia siň m.in. bogatymi i r·Ũnorodnymi zasobami dziedzictwa 

kulturowego, walorami przyrodniczymi, budowŃ geologicznŃ, uksztağtowaniem terenu, 

wodami mineralnymi oraz klimatem. Walory te stwarzajŃ warunki do rozwoju funkcji 

rekreacyjnej. Jednymi z kluczowych wyzwaŒ stojŃcych przed samorzŃdami MOF Lubacz·w 

jest rozszerzenie dziağalnoŜci z zakresu turystyki, kultury, edukacji, rekreacji, infrastruktury 

i innych. 

Oczekiwanym rezultatem bňdzie: 

- poprawa ğadu przestrzennego; 

- zwiňkszenie atrakcyjnoŜci osiedleŒczej; 

- zapewnienie mieszkaŒcom szerokiej oferty zajňĺ kulturalnych i sportowo-

rekreacyjnych; 

- wzrost udziağu w kulturze mieszkaŒc·w obszaru oraz zwiňkszenie atrakcyjnoŜci 

kulturalno-turystycznej; 

- powstanie wysokiej jakoŜci i iloŜci oferty spňdzania czasu wolnego; 

- integracja mieszkaŒc·w. 

4. WŜr·d deficyt·w i barier hamujŃcych rozw·j obszaru, wynikajŃcych 

z przeprowadzonego procesu diagnozy, wymieniĺ moŨna m.in.: 

- niekorzystnŃ strukturň demograficznŃ ï malejŃca liczba mieszkaŒc·w wynikajŃca 

z ujemnego przyrostu naturalnego oraz ujemnego salda migracji, a takŨe 

postňpujŃcy proces starzenia siň spoğeczeŒstwa; 

- niedostateczny rozw·j lokalnej przedsiňbiorczoŜci; 

- mağo atrakcyjny rynek pracy i niewykorzystane potencjağy; 

- niewystarczajŃco zagospodarowany potencjağ kulturowy, przyrodniczy 

i turystyczny;  
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- niewystarczajŃcŃ iloŜĺ obiekt·w zwiŃzanych z obsğugŃ turystyki i wypoczynku; 

- niedostosowane kompetencje i kwalifikacje mieszkaŒc·w do potrzeb rynku pracy, 

wynikajŃce z obecnego systemu i kierunku ksztağcenia mğodych ludzi; 

- brak kompleksowego systemu e-usğug publicznych dla mieszkaŒc·w, turyst·w 

i kuracjuszy; 

- niezadawalajŃcŃ jakoŜĺ powietrza ï niska emisja, stosowanie nieekologicznych 

Ŧr·değ ciepğa na niekt·rych obszarach, duŨe natňŨenie ruchu samochodowego 

w mieŜcie; 

- niedostosowanie kierunk·w ksztağcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, co wiŃŨe 

siň z odpğywem mğodych ludzi i brakiem siğy roboczej w kluczowych gağňziach 

gospodarki regionu; 

- niewystarczajŃcy budŨet przeznaczany na kulturň i promocjň obszaru; 

- niezadowalajŃcŃ dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ obszaru. 

5. Potencjağy obszaru to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty i usğugi, 

kt·re przynoszŃ lub mogŃ przynosiĺ korzyŜci w postaci dochod·w lub wartoŜci dodanej 

dla mieszkaŒc·w i innych interesariuszy partnerstwa, w tym lepszej jakoŜci ich Ũycia. 

NajwaŨniejsze potencjağy rozwojowe MOF Lubacz·w to m.in.: 

- tereny inwestycyjne przewidziane pod zabudowň uzdrowiskowŃ jak np. sanatoria, 

obiekty uzdrowiskowe, zabiegowo-rehabilitacyjne; 

- tereny inwestycyjne zlokalizowane m.in. przy istniejŃcym terminalu 

przeğadunkowym, szerokotorowej linii kolejowej i przejŜciach granicznych: Prusie 

i Budomierz ï Chruszew przewidziane pod kompleksowe przygotowanie pod 

sprzedaŨ dla przedsiňbiorc·w w celu stworzenia lepszych warunk·w dla rozwoju 

sektora mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw (MśP); 

- lokalizacja licznych obiekt·w oŜwiaty, usğugowo-handlowych, kulturowych, 

religijnych, rekreacyjnych i innych; 

- naturalne zasoby lecznicze: wody siarczkowo-siarkowodorowe (zaliczane do bardzo 

rzadko spotykanych) oraz borowina; 

- wsp·ğpraca samorzŃd·w wojew·dzkich, powiatowych i gminnych na rzecz rozwoju 

i promocji Roztocza; 

- potencjağ do wykorzystania energii z w·d geotermalnych; 

- duŨa r·ŨnorodnoŜĺ biologiczna oraz wyr·ŨniajŃce siň walory przyrodnicze, 

kulturowe i krajobrazowe; 
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- liczne formy ochrony przyrody; 

- poğoŨenie przygraniczne; 

- przypisanie gmin MOF Lubacz·w w Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï 

Podkarpackie 2030 do obszar·w strategicznej interwencji: 

× Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w, kt·ry obejmuje miasto 

Lubacz·w oraz dwie gminy wiejskie sŃsiadujŃce z miastem: Lubacz·w 

i Horyniec-Zdr·j.  

× Rozw·j miast powiatowych i miast mniejszych ï Miasto Lubacz·w jest miastem 

powiatowym, peğni istotnŃ rolň w kreowaniu uwarunkowaŒ spoğeczno-

gospodarczych poza strefami wpğywu subregionalnych aglomeracji. 

× Obszary wymagajŃce szczeg·lnego wsparcia w kontekŜcie r·wnowaŨenia 

rozwoju ï Obszary zagroŨone trwağŃ marginalizacjŃ ï poziom regionalny. 

Dziağania bňdŃ ukierunkowane na zapewnienie mieszkaŒcom peğnego pakietu 

moŨliwoŜci rozwojowych niezaleŨnie od miejsca zamieszkania. 

× Obszary wiejskie ï wysoka jakoŜĺ przestrzeni do zamieszkania, pracy 

i wypoczynku. Dziağania przewidziane w ramach tego obszaru majŃ wspieraĺ 

stworzenie wysokiej jakoŜci przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku. 

- Dodatkowo powstağa inicjatywa terytorialna ï Przygraniczny obszar funkcjonalny na 

zewnňtrznej granicy UE z UkrainŃ zajmujŃcy powierzchniň  6 043 km2, co stanowi 34% 

powierzchni wojew·dztwa. Realizowany takŨe bňdzie Program dla Roztocza ï wsp·lna 

inicjatywa samorzŃdu regionalnego oraz ZwiŃzku Powiatowo-Gminnego ĂZiemia 

Lubaczowskaò. Program ma przyczyniaĺ siň przede wszystkim do podniesienia 

poziomu Ũycia mieszkaŒc·w Roztocza w czňŜci wojew·dztwa podkarpackiego poprzez 

rozw·j turystyki, kultury, edukacji na obszarze dziağania ZwiŃzku Powiatowo-

Gminnego ĂZiemia Lubaczowskaò. 

 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

33 

2.3. Drzewo problem·w 

WykorzystujŃc zgromadzone dane iloŜciowe i jakoŜciowe wskazano problem kluczowy 

dla rozwoju MOF Lubacz·w, a wiňc taki, kt·ry generuje najwiňcej trudnoŜci, a jego skutki sŃ 

najbardziej odczuwalne dla wiňkszoŜci interesariuszy procesu rozwojowego. Dla problemu 

kluczowego przeprowadzono r·wnieŨ analizň przyczynowo-skutkowŃ (tabela 3). 

Tabela 3 Drzewo problem·w 

Gğ·wne przyczyny Problem kluczowy Gğ·wne skutki 

- Niedostateczna atrakcyjnoŜĺ 

osiedleŒcza MOF Lubacz·w; 

- NiezadawalajŃca dostňpnoŜĺ 

i jakoŜĺ usğug podstawowej opieki 

zdrowotnej;  

- NiewystarczajŃcy stan 

infrastruktury komunikacyjnej; 

- NiewystarczajŃcy dostňp do 

szybkiego Internetu; 

- Niska samodzielnoŜĺ i aktywnoŜĺ 

organizacji pozarzŃdowych; 

- Niski poziom przedsiňbiorczoŜci 

mieszkaŒc·w MOF Lubacz·w; 

- NiewystarczajŃca iloŜĺ i jakoŜĺ 

miejsc pracy; 

- NiewystarczajŃce wykorzystanie 

zasob·w dziedzictwa kulturowego 

i naturalnego; 

- StarzejŃce siň spoğeczeŒstwo. 

NiezadawalajŃca 

jakoŜĺ Ũycia 

mieszkaŒc·w  

i niewystarczajŃce 

wykorzystanie 

zasob·w 

endogenicznych  

- Ograniczone Ŝrodki na inwestycje 

prywatne i utrzymanie majŃtku; 

- Spadek liczby mieszkaŒc·w ï 

migracja szczeg·lnie mğodych os·b; 

- Wzrost liczby os·b zagroŨonych 

wykluczeniem spoğecznym  

i zawodowym; 

- Niska aktywnoŜĺ spoğeczna; 

- Mağa liczba istniejŃcych i nowo 

rejestrowanych przedsiňbiorstw; 

- Niska atrakcyjnoŜĺ 

i konkurencyjnoŜĺ lokalnego rynku 

pracy. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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2.4. Drzewo cel·w 

Tabela 4 stanowi transformacjň drzewa problem·w. Przedstawia ona cel gğ·wny (wizja) 

Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030, opisujŃcy stan docelowy powstağy w wyniku 

wdroŨenia Strategii i bňdŃcy efektem osiŃgniňcia cel·w strategicznych wskazujŃcych generalny 

kierunek rozwoju.  

Tabela 4 Drzewo cel·w 

Gğ·wne Ŝrodki Cel gğ·wny Gğ·wne efekty 

- Rozw·j infrastruktury technicznej, 

ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

infrastruktury transportu 

drogowego; 

- Rozw·j systemu transportu 

publicznego, w tym transportu 

niskoemisyjnego; 

- WdraŨanie dziağaŒ skierowanych 

na rozw·j sektora ekonomii 

spoğecznej; 

- Aktywizacja os·b starszych; 

- ZawiŃzywanie partnerstw 

miňdzysektorowych; 

- Zwiňkszanie dostňpu do szybkiego 

Internetu; 

- Cyfryzacja usğug publicznych; 

- Tworzenie warunk·w do 

osiedlania siň nowych 

mieszkaŒc·w; 

- Tworzenie estetycznej 

i funkcjonalnej przestrzeni 

publicznej; 

- Tworzenie nowych atrakcji 

turystycznych; 

- Wspieranie rozwoju dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

Miejski Obszar 

Funkcjonalny 

Lubacz·w ï 

oŜrodek  

z atrakcyjnŃ 

przestrzeniŃ do 

osiedlania siň, 

rekreacji  

i rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci, 

peğniŃcy funkcjň 

obsğugi ruchu 

turystycznego 

Roztocza 

- Poprawa jakoŜci Ũycia; 

- Ruch drogowy bezpieczny  

i przyjazny Ŝrodowisku; 

- Wzrost aktywnoŜci spoğecznej; 

- Estetyczna i funkcjonalna 

przestrzeŒ publiczna; 

- Wzrost liczby mieszkaŒc·w 

MOF Lubacz·w; 

- Zwiňkszenie liczby nowych 

inwestycji; 

- Zwiňkszenie liczby 

przedsiňbiorstw na terenie MOF; 

- Wzrost liczby turyst·w. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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3. CzňŜĺ programowa 

3.1. Wizja, misja, cele 

Przedstawienie drzewa problem·w (tabela 3) i cel·w (tabela 4) pozwoliğo na okreŜlenie 

i zaproponowanie strategicznych kierunk·w dziağaŒ dla MOF Lubacz·w. OkreŜlono wizjň, 

misjň i cele strategiczne, wok·ğ kt·rych skoncentrowane zostağy cele operacyjne, a nastňpnie 

kierunki dziağaŒ. Wyznaczone kierunki dziağaŒ bňdŃ sğuŨyĺ realizacji cel·w strategicznych, do 

kt·rych osiŃgniňcia powinny dŃŨyĺ zar·wno wğadze gmin MOF, jak i wszystkie 

zainteresowane jego rozwojem podmioty oraz mieszkaŒcy. Wykonanie zaplanowanych dziağaŒ 

pozwoli na realizacjň misji MOF Lubacz·w oraz jego trwağy rozw·j. 

Budowa element·w Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 opiera siň na poniŨszym 

schemacie. 

Schemat 1 Programowanie rozwoju  

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne  

Wizja i misja to nie tylko okreŜlenie kierunk·w rozwoju, ale takŨe wyraz aspiracji 

mieszkaŒc·w obszaru. Bez misji i wizji decyzje zarzŃdcze bywajŃ przypadkowe, zaŜ codzienna 

praca sprowadza siň do mniej lub bardziej mechanicznego realizowania procedur. Wizja jest 

sformuğowanym w spos·b najbardziej zwiňzğy opisem stanu obszaru w perspektywie 

WIZJA 
I MISJA

Cele strategiczne

(perspektywa wieloletnia)

"co chcemy osiŃgnŃĺ?"

Cele operacyjne

(perspektywa Ŝredniookresowa)

"jak to chcemy osiŃgnŃĺ?"

Kierunki dziağaŒŸ dziağania,
narzňdzia do speğnienia misji

(perspektywa kr·tkoterminowa)

"co jest do zrobienia?" 
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najbliŨszych kilku lat ï obraz MOF Lubacz·w w 2030 roku. Wizjň naleŨy zatem rozumieĺ jako 

logicznie zredagowane streszczenie poglŃd·w o przyszğoŜci. Misja zaŜ jest w pewnym sensie 

wyraŨeniem w spos·b zrozumiağy i zwiňzğy priorytet·w (obszar·w priorytetowych) oraz 

nadrzňdnych cel·w strategicznych, czyli dalekosiňŨnych zamierzeŒ. Misja w Strategii jest 

elementem, kt·ry wskazuje drogň rozwoju i motywuje do dziağania. JednoczeŜnie integruje 

r·Ũne aspekty rozwoju gminy wok·ğ jednej, wsp·lnej dla mieszkaŒc·w idei. 

 

 

Miejski Obszar Funkcjonalny Lubacz·w ï oŜrodek z atrakcyjnŃ przestrzeniŃ do osiedlania 

siň, rekreacji i rozwoju przedsiňbiorczoŜci, peğniŃcy funkcjň obsğugi ruchu turystycznego 

Roztocza 

 

 

 

Tworzenie zaplecza dla rozwoju Roztocza poprzez wykorzystanie potencjağu Uzdrowiska 

Horyniec-Zdr·j, transgranicznoŜci oraz zasob·w endogenicznych do rozwoju turystyki 

uzdrowiskowej i kulturowej 

 

W wyniku przeprowadzonych analiz oraz na podstawie zebranych informacji, 

sformuğowano wizjň, misjň, trzy cele strategiczne i dla kaŨdego z nich dwa cele operacyjne. 

Wyznaczone cele majŃ wymiar spoğeczny, gospodarczy oraz przestrzenno-Ŝrodowiskowy 

(schemat 2). Cele opisujŃ przejŜcie od sytuacji zastanej, wyjŜciowej (zdiagnozowanej) do 

sytuacji poŨŃdanej, a wiňc okreŜlajŃ one stan docelowy powstağy w wyniku wdroŨenia strategii 

rozwoju. JednoczeŜnie cele realizujŃ wizjň rozwoju. Cele strategiczne majŃ charakter 

dğugofalowy, wskazujŃ generalny kierunek postňpowania w realizacji zağoŨonej wizji 

i odpowiadajŃ na pytanie "co chcemy osiŃgnŃĺ?". Cele operacyjne dotyczŃ Ŝredniego horyzontu 

czasowego, okreŜlajŃ narzňdzia i sposoby realizacji cel·w strategicznych. Tym samym 

odpowiadajŃ na pytanie: Ăjak to chcemy osiŃgnŃĺ?ò.  

Do kaŨdego z cel·w operacyjnych przypisano kierunki dziağaŒ, kt·re oznaczajŃ kierunki 

koncentracji wsp·lnych wysiğk·w podejmowanych przez MOF oraz jego partner·w 

publicznych, spoğecznych i gospodarczych. OdpowiadajŃ na pytanie Ăco jest do zrobienia?ò 

MISJA  

WIZJA  
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Do kierunk·w dziağaŒ przypisano dziağania, a nastňpnie stworzono projekty 

strategiczne, kt·re dziňki zintegrowanemu charakterowi i kompleksowemu podejŜciu stanowiŃ 

wiŃzkň konkretnych projekt·w najistotniejszych dla rozwoju obszaru i realizujŃcych kierunki 

dziağaŒ. Kierunki dziağaŒ wraz z odpowiadajŃcymi im dziağaniami i konkretnymi projektami 

sğuŨŃ realizacji zağoŨonych cel·w i sŃ podstawŃ wdraŨania strategii. Realizacja dziağaŒ zapewni 

osiŃganie cel·w niŨszego rzňdu ï cel·w operacyjnych, co z kolei powinno przyczyniĺ siň do 

osiŃgania cel·w wyŨszego rzňdu, czyli cel·w strategicznych. Kierunki dziağaŒ planowane 

w ramach poszczeg·lnych cel·w wzajemnie siň przenikajŃ i uzupeğniajŃ, dziňki czemu 

moŨliwe bňdzie uzyskanie efektu synergii. 

Schemat 2 Ukğad cel·w operacyjnych w przenikajŃcych siň wymiarach: spoğecznym, gospodarczym 

i przestrzenno-Ŝrodowiskowym wraz ze wskazaniem projekt·w strategicznych realizujŃcych te cele 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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3.2. Plan operacyjny rozwoju 

Gğ·wnym zadaniem, jakie stoi przed wğadzami samorzŃd·w partnerskich jest 

uksztağtowanie takiego wizerunku MOF Lubacz·w, kt·ry bňdzie atrakcyjny nie tylko dla 

obecnych i przyszğych mieszkaŒc·w z r·Ũnych grup wiekowych, ale r·wnieŨ turyst·w 

i kuracjuszy. Wizerunek ten powinien byĺ budowany wsp·lnie, w partnerstwie 

wielosektorowym, na bazie zasob·w endogenicznych obszaru i opierajŃc siň zar·wno na 

wsp·lnych wewnňtrznych potencjağach, jak i wzajemnym przekraczaniu barier rozwojowych. 

Wpğynie to na wiňkszŃ integracjň mieszkaŒc·w z miejscem zamieszkania i budowň 

spoğeczeŒstwa obywatelskiego. Wyznaczenie priorytet·w pozwoli lokalnym wğadzom, a takŨe 

innym instytucjom odpowiedzialnym za rozw·j gmin MOF Lubacz·w, odpowiednio 

skoordynowaĺ zaplanowane do realizacji dziağania. 

Wnioski wyciŃgniňte z etapu diagnostycznego stanowiŃ bazň dla formuğowania cel·w 

strategicznych. W Strategii wskazane zostağy trzy cele strategiczne, dla kaŨdego z nich po dwa 

cele operacyjne, z kolei dla nich po dwa kierunki dziağaŒ (ğŃcznie 12 kierunk·w dziağaŒ), 

w ramach kt·rych zdefiniowane zostağy kluczowe do realizacji dziağania. Dziağania sŃ 

przedstawione w spos·b og·lny. W drodze hierarchizacji wyodrňbniono z dziağaŒ 

najistotniejsze elementy i uğoŨono z nich projekty strategiczne. Realizacja przedstawionych 

w Strategii dziağaŒ i projekt·w posğuŨy do zrealizowania zaplanowanych cel·w oraz 

osiŃgniňcia przyjňtych wskaŦnik·w rozwoju MOF Lubacz·w. Plan operacyjny zostağ 

wypracowany na spotkaniach warsztatowych (tabela 5). 
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Tabela 5 Plan operacyjny 

Wizja  
Miejski Obszar Funkcjonalny Lubacz·w ï oŜrodek z atrakcyjnŃ przestrzeniŃ do osiedlania siň, rekreacji i rozwoju przedsiňbiorczoŜci, peğniŃcy 

funkcjň obsğugi ruchu turystycznego Roztocza 

Misja  
Tworzenie zaplecza dla rozwoju Roztocza poprzez wykorzystanie potencjağu Uzdrowiska Horyniec-Zdr·j, transgranicznoŜci oraz zasob·w 

endogenicznych do rozwoju turystyki uzdrowiskowej i kulturowej 

Cele strategiczne 1. Wzrost konkurencyjnoŜci gospodarczej 
2. Tworzenie warunk·w sprzyjajŃcych 

aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w 
3. Ksztağtowanie przestrzeni zgodnie z zasadŃ 

zr·wnowaŨonego rozwoju 

Cele operacyjne 
1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci 

1.2. Tworzenie 

warunk·w do 

budowania atrakcyjnej 

gospodarki 

2.1. Wzmocnienie 

toŨsamoŜci lokalnej  

2.2. Poprawa 

dostňpnoŜci i jakoŜci 

usğug publicznych 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska 

i racjonalna gospodarka 

zasobami naturalnymi 

3.2. Stworzenie 

przyjaznych warunk·w 

do Ũycia  

Kierunki dziağaŒ 
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1.1.1. Kompetencje mieszkaŒc·w 

1.1.2. Cyfryzacja 

1.2.1. Tworzenie konkurencyjnej oferty inwestycyjnej 

 

1.2.2. Rozw·j usğug turystycznych, w tym uzdrowiskowych 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cyfryzacja 

Opis dziağaŒ w poszczeg·lnych kierunkach dziağaŒ 

 

1.1.1.1. Stworzenie systemu wsparcia w zağoŨeniu i prowadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej 

1.1.1.2. Budowanie postaw przedsiňbiorczych od najmğodszych lat 

1.1.1.3. Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci zatrudnienia 

1.1.1.4. Inicjowanie oraz prowadzenie kampanii informacyjnej w zakresie dostňpnych Ŧr·değ 
finansowania 

 

1.1.2.1. Podnoszenie e-kompetencji mieszkaŒc·w 

1.1.2.2. Poprawa bezpieczeŒstwa przetwarzania danych, wykorzystania e-usğug oraz dostňpu 

do zasob·w z wykorzystaniem nowoczesnych technologii cyfrowych 

1.1.2.3. Zwiňkszenie dostňpnoŜci do szybkiego, szerokopasmowego Internetu 

1.1.2.4. Realizacja program·w edukacyjnych w zakresie cyberbezpieczeŒstwa 

 

1.2.1.1. Tworzenie powiŃzaŒ gospodarczych z UkrainŃ 

1.2.1.2. Tworzenie warunk·w do rozwoju przedsiňbiorstw produkcyjnych 

1.2.1.3. Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej 

1.2.1.4. Edukacja na rzecz gospodarki o obiegu zamkniňtym i moŨliwoŜci korzystania 

z dobrych praktyk w zakresie zr·wnowaŨonej aktywnoŜci gospodarczej w r·Ũnych 

sektorach 

 

1.2.2.1. Tworzenie warunk·w do rozwoju sektora turystycznego, w tym uzdrowiskowego 

1.2.2.2. Podniesienie konkurencyjnoŜci branŨy turystycznej z wykorzystaniem zasob·w 

przyrodniczych i kulturowych obszaru 

1.2.2.3. Wzrost standardu obiekt·w turystycznych i uzdrowiskowych oraz Ŝwiadczonych 

usğug wobec zwiňkszajŃcych siň wymagaŒ i wzrastajŃcej presji konkurencyjnej  

1.2.2.4. Rozw·j kompetencji i kwalifikacji zawodowych w dziedzinie uzdrowiskowej 

i okoğouzdrowiskowej
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2.1.1. Rozw·j kapitağu ludzkiego 

 

2.2.1. Rozw·j usğug og·lnospoğecznych 

 

2.2.2. Zagospodarowanie czasu wolnego  

 

2.1.2. WğŃczenie spoğeczne 

 

 

2.1.1.1. Tworzenie warunk·w do rozwoju organizacji spoğecznych oraz podnoszenie ich 

kwalifikacji i kompetencji 

2.1.1.2. NawiŃzywanie partnerstw tr·jsektorowych 

2.1.1.3. Wspieranie integracji rodzin i grup spoğecznoŜci lokalnej 

2.1.1.4. Kreowanie wydarzeŒ utrwalajŃcych zwiŃzek mieszkaŒc·w z obszarem 

 

2.1.2.1. Zapewnienie udziağu w Ũyciu spoğecznym seniorom oraz osobom 

z niepeğnosprawnoŜciami 

2.1.2.2. Aktywizacja zawodowa os·b pozostajŃcych bez pracy 

2.1.2.3. Przeciwdziağanie wykluczeniu spoğecznemu 

2.1.2.4. Opracowanie i wdraŨanie Gminnych Program·w Rewitalizacji 

 

 

2.2.1.1. Rozw·j e-usğug publicznych 

2.2.1.2. Wzrost dostňpnoŜci wysokiej jakoŜci usğug zdrowotnych 

2.2.1.3. Podniesienie jakoŜci ksztağcenia w szkoğach i wzmocnienie bazy edukacyjnej 

2.2.1.4. Wzmacnianie funkcjonowania sğuŨb ratunkowych 

 

 

2.2.2.1. Tworzenie nowych teren·w zielonych ï miejsc do wypoczynku i rekreacji 

2.2.2.2. Rozw·j infrastruktury sportowej i rekreacyjnej 

2.2.2.3. Organizacja wydarzeŒ i imprez nawiŃzujŃcych do dziedzictwa kulturowego 

2.2.2.4. Zwiňkszenie dostňpnoŜci i jakoŜci oferty kulturalnej 

2.2.2.5. Odnowienie lub poprawa stanu zabytkowych obiekt·w budownictwa tradycyjnego 

 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

42 

3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji 

3.1.2. Rozw·j infrastruktury komunalnej  

3.2.2. Poprawa bezpieczeŒstwa i dostňpnoŜci komunikacyjnej 

 

3.2.1. Atrakcyjne ksztağtowanie przestrzeni publicznej  

 

3.1.1.1. Przeciwdziağanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych 

3.1.1.2. Wspieranie rozwoju ekogospodarki 

3.1.1.3. Opracowanie i wdroŨenie ĂPlanu dziağaŒ na rzecz zr·wnowaŨonej energii i klimatu 

(SECAP)ò 

3.1.1.4. Poprawa efektywnoŜci energetycznej budynk·w uŨytecznoŜci publicznej, 

mieszkalnych oraz podmiot·w gospodarczych 

3.1.1.5. WdraŨanie programu wspierajŃcego bioretencjň 

 

3.1.2.1. Modernizacja i rozw·j infrastruktury wodno-Ŝciekowej 

3.1.2.2. Rozw·j systemu gospodarki odpadami 

3.1.2.3. Rozw·j ekologicznego systemu ciepğowniczego 

3.1.2.4. Przygotowanie teren·w pod zabudowň jednorodzinnŃ i wielorodzinnŃ 

 

3.2.1.1. Likwidacja barier architektonicznych 

3.2.1.2. Wzmocnienie systemu zarzŃdzania przestrzeniŃ poprzez zwiňkszenie udziağu 

powierzchni objňtej MPZP 

3.2.1.3. Wzmacnianie funkcji oŜrodk·w lokalnych, centr·w gmin wiejskich 

 

3.2.2.1. Poprawa bezpieczeŒstwa drogowego 

3.2.2.2. Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej 

3.2.2.3. Tworzenie warunk·w do rozwoju transportu zbiorowego zeroemisyjnego 

3.2.2.4. Opracowanie planu zr·wnowaŨonej mobilnoŜci miejskiej 
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W Strategii MOF Lubacz·w wskazano dziağania, kt·re naleŨy podjŃĺ, aby Lubacz·w 

stağ siň miastem powiatowym, tworzŃcym wraz z graniczŃcymi z nim gminami rozwiniňty 

obszar, zdobywajŃcy nowych inwestor·w, turyst·w i mieszkaŒc·w. OsiŃgniňcie tego celu 

bňdzie moŨliwe poprzez zwiňkszanie potencjalnej atrakcyjnoŜci inwestycyjnej gmin, a co za 

tym idzie ï tworzenie nowych miejsc pracy oraz zapewnienie dobrych warunk·w do budowania 

lokalnej przedsiňbiorczoŜci, poprzez przygotowanie i aktywnŃ promocjň przestrzeni dla 

prowadzenia biznesu. WaŨne jest, aby wspieraĺ rozw·j oŜrodka powiatowego jakim jest Miasto 

Lubacz·w, peğniŃce funkcjň lokalnego centrum rozwoju. Pozwoli to na peğne wykorzystanie 

potencjağu gospodarczego, prowadzŃcego do wzrostu liczby podmiot·w gospodarczych oraz 

wzmocnienia aktywizacji zawodowej mieszkaŒc·w. Cel strategiczny 1. jest odpowiedziŃ na 

niezadawalajŃcŃ przedsiňbiorczoŜĺ mieszkaŒc·w, mağo atrakcyjny rynek pracy oraz migracje 

zarobkowe. Dziağania zmierzajŃce do poprawy warunk·w funkcjonowania przedsiňbiorstw 

powinny przyczyniaĺ siň do podnoszenia konkurencyjnoŜci gospodarki MOF, rozumianej jako 

dğugookresowa zdolnoŜĺ do sprostania konkurencji zewnňtrznej.  

Cel operacyjny 1.1. Wspieranie przedsiňbiorczoŜci sğuŨy powstawaniu nowych, 

trwağych miejsc pracy oraz pobudzaniu przedsiňbiorc·w do dalszego inwestowania. Postawy 

przedsiňbiorcze naleŨy budowaĺ wŜr·d mieszkaŒc·w juŨ od najmğodszych lat, chociaŨby przez 

odpowiednie dodatkowe zajňcia w szkoğach w tym zakresie czy atrakcyjne konkursy 

i wydarzenia uczŃce i promujŃce przedsiňbiorczoŜĺ. Stworzenie warunk·w sprzyjajŃcych 

rozwojowi zawodowemu, umoŨliwiajŃcych rozpoczňcie wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej, 

bňdzie jednym z czynnik·w zatrzymujŃcych odpğyw mğodych ludzi z MOF Lubacz·w. SzansŃ 

dla mieszkaŒc·w jest moŨliwoŜĺ pracy zdalnej. W obecnych czasach, w wielu zawodach, 

pracowaĺ moŨna w firmach znajdujŃcych siň w znacznej odlegğoŜci od miejsca zamieszkania. 

WiŃŨe siň to jednak z ryzykiem wykluczenia cyfrowego czňŜci mieszkaŒc·w, dlatego 

konieczne jest wprowadzenie szerokiej gamy szkoleŒ z zakresu e-kompetencji. W tym celu 

naleŨy takŨe dŃŨyĺ do umoŨliwienia dostňpu do szerokopasmowego Internetu, co uğatwi pracň 

juŨ funkcjonujŃcym przedsiňbiorcom, ale teŨ zwiňkszy moŨliwoŜci funkcjonowania nowych 

firm i pracownik·w (sprzedaŨ internetowa, praca zdalna, zağatwianie formalnoŜci zwiŃzanych 

z prowadzeniem firmy w trybie on-line itp.).  

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki odnosi 

siň do potencjağ·w jakimi sŃ istniejŃce tereny inwestycyjne, a takŨe walory turystyczne 

i uzdrowiskowe. Tworzenie nowych i rozw·j istniejŃcych teren·w inwestycyjnych ma sğuŨyĺ 

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnoŜci gospodarczej 
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przyciŃgniňciu do obszaru nowych inwestor·w. MOF Lubacz·w posiada potencjağ do rozwoju 

przedsiňbiorstw produkcyjnych, kt·ry naleŨy wzmacniaĺ poprzez utrwalanie przewagi 

konkurencyjnej, podnoszenie innowacyjnych moŨliwoŜci spoğecznych i gospodarczych oraz 

prowadzenie edukacji na rzecz gospodarki o obiegu zamkniňtym i moŨliwoŜci dobrych praktyk 

w zakresie zr·wnowaŨonej aktywnoŜci gospodarczej w r·Ũnych sektorach. IstotnŃ 

determinantŃ wpğywajŃcŃ na rozw·j gospodarczy MOF Lubacz·w jest takŨe poğoŨenie 

przygraniczne. WaŨne jest, aby tworzyĺ relacjň z UkrainŃ poprzez wykorzystanie tego 

potencjağu do rozwoju transgranicznych partnerstw. 

JednŃ z najwaŨniejszych gağňzi gospodarki MOF Lubacz·w jest rozw·j usğug 

turystycznych, w tym uzdrowiskowych. Aby jednak mieszkaŒcy i turyŜci mogli czerpaĺ 

korzyŜci z dziağalnoŜci turystycznej, konieczne jest tworzenie odpowiednich warunk·w, m.in.. 

poprzez dywersyfikacjň oferty rekreacyjnej przy wykorzystaniu zasob·w przyrodniczych 

i kulturowych obszaru. Podejmowane dziağania powinny uwzglňdniaĺ oczekiwania os·b ze 

szczeg·lnymi potrzebami, moŨliwoŜĺ zabawy i wypoczynku poğŃczonego z edukacjŃ 

ekologicznŃ oraz powinny odbywaĺ siň we wsp·ğpracy z obecnymi i przyszğymi partnerami 

obszaru. Podejmowane dziağania w zakresie rozwoju lokalnej gospodarki oraz oferty 

turystycznej i uzdrowiskowej, aby przynosiĺ wymierne efekty, muszŃ speğniaĺ standardy 

wobec zwiňkszajŃcych siň wymagaŒ i wzrastajŃcej presji konkurencyjnej. Planuje siň realizacjň 

dziağaŒ zwiŃzanych z rozwojem kompetencji i kwalifikacji zawodowych w dziedzinie 

uzdrowiskowej i okoğouzdrowiskowej.  

 

Wymiar spoğeczny skğada siň z dw·ch istotnych filar·w. Pierwszym z nich jest 

zapewnienie podstawowych potrzeb czğowieka ï warunk·w bytowych, poczucia 

bezpieczeŒstwa, potrzeb, socjalnych oraz edukacyjnych. Drugim zaŜ ï podnoszenie 

atrakcyjnoŜci MOF jako miejsca do Ũycia, czyli tworzenie przyjaznej przestrzeni dla 

mieszkaŒc·w, w kt·rej znajdŃ dla siebie propozycjň spňdzania czasu wolnego, dostosowanŃ do 

ich potrzeb. Szeroki zakres oferty rekreacyjnej w jednostkach buduje r·wnieŨ atrakcyjnoŜĺ 

inwestycyjnŃ regionu. Kluczowym zadaniem MOF Lubacz·w jest zapewnienie mieszkaŒcom 

odpowiednich warunk·w do Ũycia i rozwoju poprzez skutecznŃ organizacjň najwaŨniejszych 

usğug spoğecznych, edukacyjnych, zdrowotnych i administracyjnych. Z jednej strony kğadzie 

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunk·w sprzyjajŃcych aktywnoŜci spoğecznej 

mieszkaŒc·w 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

45 

siň nacisk na wzmocnienie toŨsamoŜci lokalnej mieszkaŒc·w, z drugiej na zapewnienie 

wysokiej jakoŜci usğug publicznych.  

Cel operacyjny 2.1. Wzmocnienie toŨsamoŜci lokalnej sğuŨy trwağemu budowaniu 

aktywnoŜci spoğecznej i wsp·ğpracy oraz wğŃczaniu mieszkaŒc·w w inicjatywy spoğeczne. 

Dziağania podejmowane w zakresie pomocy spoğecznej oraz przeciwdziağaniu wykluczeniu 

spoğecznemu, ukierunkowane sŃ na tworzenie odpowiednich warunk·w do rozwoju organizacji 

spoğecznych oraz podnoszenie ich kwalifikacji i kompetencji, a takŨe tworzenie warunk·w 

sprzyjajŃcych integracji rodzin i grup spoğecznoŜci lokalnej. WğŃczenie spoğeczne bňdzie 

odbywaĺ siň poprzez zapewnienie aktywnego udziağu w Ũyciu spoğecznym seniorom i osobom 

z niepeğnosprawnoŜciami poprzez przygotowanie dla nich odpowiedniej oferty pracy 

dostosowanej do ich moŨliwoŜci i potrzeb. Poprzez aktywizacjň zawodowŃ osoby te bňdŃ 

integrowaĺ siň ze spoğeczeŒstwem i zdobňdŃ umiejňtnoŜci i kwalifikacje pozwalajŃce im na 

samodzielne Ũycie.  

Cel operacyjny 2.2. Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych wpğywa na 

standard Ũycia na danym obszarze, dlatego waŨne jest, aby mieszkaŒcy mogli korzystaĺ 

z wysokiej jakoŜci usğug, szczeg·lnie takich jak oŜwiata i ochrona zdrowia. Wyzwaniem jest 

poprawa sprawnoŜci funkcjonowania jednostek administracyjnych poprzez podnoszenie 

kwalifikacji pracownik·w administracji oraz zwiňkszenie poziomu wykorzystania e-usğug 

publicznych. SprawnoŜĺ i otwartoŜĺ administracji publicznej wpğywajŃ na rozw·j procesu 

partycypacji publicznej. W celu nawiŃzania efektywnego dialogu wğadzy lokalnej 

z mieszkaŒcami niezbňdne sŃ: otwarty dostňp do informacji publicznej oraz inteligentne 

zarzŃdzanie obszarem.  

Kolejnym aspektem jest zagospodarowanie czasu wolnego mieszkaŒc·w. Na terenie 

MOF Lubacz·w, dziňki jego walorom przyrodniczym, obecnie odbywa siň wiele imprez 

sportowo-kulturalnych, kt·re nie tylko przyciŃgajŃ turyst·w, ale stanowiŃ atrakcjň dla 

mieszkaŒc·w. Strategia przewiduje zatem dziağania, kt·re pozwolŃ na szerszŃ promocjň tych 

wydarzeŒ oraz wsparcie ich organizator·w. JednoczeŜnie, w celu podnoszenia jakoŜci oferty 

kulturalnej, prowadzone bňdŃ dziağania zwiňkszajŃce dostňpnoŜĺ oferty kulturalnej, w tym 

poprzez modernizacjň zabytkowych obiekt·w budownictwa tradycyjnego. Realizacja 

niniejszego celu wymaga r·wnieŨ dbağoŜci o istniejŃce tereny zieleni oraz tworzenie nowych 

miejsc sğuŨŃcych wypoczynkowi i rekreacji. 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

46 

 

Cel strategiczny 3. Odnosi siň do stworzenia wizerunku MOF Lubacz·w jako miejsca 

atrakcyjnego do Ũycia i osiedlania siň. Miejski Obszar Funkcjonalny to tereny, na kt·rych 

wystňpujŃ najwiňksze i najcenniejsze zasoby Ŝrodowiska, co potwierdzajŃ ustanowione formy 

ochrony przyrody, strefy uzdrowiskowe, obszary o wysokiej lesistoŜci, a takŨe obszary istotne 

dla zachowania r·ŨnorodnoŜci biologicznej. Dobre planowanie przestrzenne priorytetowo 

traktuje nie tylko infrastrukturň, ale r·wnieŨ Ŝrodowisko. Obecne czasy wskazujŃ na potrzebň 

kooperacji przestrzennej na rzecz integracji inwestycji majŃcych wpğyw na poprawň jakoŜci 

Ŝrodowiska naturalnego oraz przeciwdziağania skutkom zmian klimatu.  

Cel operacyjny 3.1. Ochrona Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami 

naturalnymi odnosi siň do poprawy warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w MOF Lubacz·w. 

Kierunkami dziağaŒ w tym zakresie sŃ: 3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej 

emisji oraz 3.1.2. Rozw·j infrastruktury komunalnej. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň na to, Ũe istotnŃ 

rolň pod wzglňdem rozpatrywania potencjalnego miejsca zamieszkania odgrywa wğaŜnie 

Ŝrodowisko przyrodnicze. W celu ochrony Ŝrodowiska konieczne bňdzie wdraŨanie dziağaŒ 

majŃcych na celu zmniejszenie zapotrzebowania na energiň, zar·wno w budynkach 

uŨytecznoŜci publicznej, jak i budynkach podmiot·w gospodarczych i indywidualnych 

gospodarstw domowych oraz budynkach wielorodzinnych. NaleŨy wykorzystaĺ odnawialne 

Ŧr·dğa energii (OZE) w sektorze publicznym, przeprowadziĺ termomodernizacjň obiekt·w, jak 

i zachňcaĺ przedsiňbiorstwa oraz gospodarstwa domowe do zastŃpienia instalacji opartych na 

paliwach stağych, instalacjami do produkcji ciepğa z odnawialnych Ŧr·değ. W kontekŜcie 

infrastruktury istotne jest zaspokojenie podstawowych potrzeb, takich jak dostňp do wody czy 

moŨliwoŜĺ korzystania z kanalizacji lub innych sposob·w odprowadzania Ŝciek·w. Istotne jest, 

aby dbaĺ o dobry stan infrastruktury technicznej, zar·wno sieciowej, jak i obiekt·w 

budowlanych. WaŨnym zadaniem w zakresie infrastruktury komunalnej zaspokajajŃcej 

potrzeby mieszkaŒc·w bňdzie miňdzy innymi: przygotowanie teren·w pod zabudowň 

wielorodzinnŃ i jednorodzinnŃ oraz rozw·j systemu gospodarki odpadami, a takŨe rozw·j 

ekologicznego systemu ciepğowniczego. 

Ostatni cel operacyjny 3.2. Stworzenie przyjaznych warunk·w do Ũycia odnosi siň do 

szeroko rozumianego ksztağtowania przestrzeni publicznej oraz poprawy bezpieczeŒstwa 

i dostňpnoŜci komunikacyjnej. PrzestrzeŒ publiczna jest przedğuŨeniem przestrzeni prywatnej, 

kt·rŃ stanowiŃ ogrody, domy, podw·rka, dlatego teŨ musi ona bazowaĺ na porozumieniu 

Cel strategiczny 3. Ksztağtowanie przestrzeni zgodnie z zasadŃ zr·wnowaŨonego 

rozwoju 
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miňdzy jednostkami administracji publicznej a spoğecznoŜciŃ. NaleŨy podejmowaĺ dziağania 

wzmacniajŃce funkcje oŜrodk·w lokalnych i centrum gmin wiejskich poprzez odpowiednie 

zagospodarowanie nieuŨytk·w czy skwer·w, przestrzeni wok·ğ szk·ğ oraz plac·w zabaw. 

Funkcjonalna przestrzeŒ publiczna powinna charakteryzowaĺ siň dostňpnoŜciŃ dla r·Ũnych 

grup spoğecznych, w tym os·b niepeğnosprawnych. WaŨne jest, aby dbaĺ o ğad przestrzenny 

poprzez regulowanie proces·w urbanizacyjnych umoŨliwiajŃcych racjonalne gospodarowanie 

przestrzeniŃ. Estetyczna przestrzeŒ, bezpieczne ukğady komunikacyjne, w tym drogi, chodniki 

i ŜcieŨki rowerowe sŃ waŨnym, ale nie jedynym elementem istotnym z punktu widzenia 

mieszkaŒc·w. Sieĺ drogowa na MOF bňdzie sukcesywnie modernizowana i rozbudowywana. 

Utworzenie wsp·lnej sieci transportu zbiorowego we wsp·ğpracy z samorzŃdami oŜciennymi 

pozwoli ograniczyĺ problemy zwiŃzane z komunikacjŃ. Dziağania te przeğoŨŃ siň takŨe na 

osiŃgniňcie cel·w Ŝrodowiskowych, takich jak ograniczenie emisji zanieczyszczeŒ i CO2 do 

atmosfery, a takŨe spoğecznych, zwiŃzanych z ograniczeniem wykluczenia spoğecznego 

i komunikacyjnego. Integracja transportu publicznego to dziağanie szczeg·lnie waŨne, 

poniewaŨ umoŨliwia i uğatwia korzystanie z usğug spoğecznych i publicznych, dotarcie do pracy 

czy plac·wek szkolnych. 
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3.2.1. Projekty strategiczne 

OsiŃgniňcie cel·w bňdzie moŨliwe dziňki realizacji dziağaŒ i konkretnych projekt·w. 

Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 zğoŨona jest m.in. z dziağaŒ (tabela 5), kt·re 

powinny byĺ realizowane w zağoŨonym czasie. Nie sŃ one uszczeg·ğowione co do zakresu, 

kwot czy wskaŦnik·w. Istotne jest, aby samorzŃd jak i ewentualni partnerzy oraz inne 

podmioty, realizowali projekty wpisujŃce siň w te dziağania. 

W ramach Strategii okreŜlono 2 projekty strategiczne, a wiňc takie, kt·re w pierwszej 

kolejnoŜci powinny byĺ zrealizowane, gdyŨ sŃ priorytetowe, i kt·rych efekty bezpoŜrednio 

przeğoŨŃ siň na zağoŨone cele. Projekty te przyczyniŃ siň do rozwiŃzania kluczowych 

problem·w, zmniejszŃ bariery rozwojowe i wzmocniŃ potencjağ rozwojowy obszaru. Projekty 

strategiczne majŃ zar·wno charakter inwestycyjny, jak i nieinwestycyjny. OdnoszŃ siň do 

kwestii spoğecznych, gospodarczych, Ŝrodowiskowych i przestrzennych. PoniŨej, w formie 

tabeli, przedstawione zostağy projekty, wraz z podaniem szacunkowego kosztu ich realizacji, 

planowanego okresu realizacji i potencjalnych Ŧr·değ finansowania. Projekty strategiczne do 

realizacji w ramach Strategii: 

I. Projekty strategiczne w formule ZIT w ramach Funduszy Europejskich dla 

Podkarpacia 2021ï2027: 

1. Rozw·j gospodarki lokalnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w poprzez 

dywersyfikacjň oferty infrastruktury biznesowej dla MśP w ramach Parku Przemysğowego 

Lubacz·w. 

2. Realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w poprzez poprawň 

bezpieczeŒstwa i dostňpnoŜci komunikacyjnej MOF Lubacz·w. 

II.  Projekty strategiczne komplementarne: 

3. Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w do 

osiedlania siň, rekreacji i przedsiňbiorczoŜci. 

4. Ochrona Ŝrodowiska, zachowanie bezpieczeŒstwa publicznego i energetycznego. 

5. Utworzenie efektywnego systemu ciepğowniczego produkujŃcego ciepğo 

w wysokosprawnej kogeneracji w MieŜcie Lubacz·w.  

6. Poprawa efektywnoŜci energetycznej oraz redukcja gaz·w cieplarnianych na terenie MOF 

Lubacz·w. 

7. Rozw·j i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie system·w 

monitoringu na terenie MOF Lubacz·w.  
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Tabela 6 Projekt strategiczny nr 1 

Tytuğ projektu 

strategicznego 

Rozw·j gospodarki lokalnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w poprzez 

dywersyfikacjň oferty infrastruktury biznesowej dla MśP w ramach Parku 

Przemysğowego Lubacz·w 

Lokalizacja 
Miasto Lubacz·w,  

Gmina Lubacz·w,  

Gmina Horyniec-Zdr·j 

Okres realizacji 2022ï2030 

Szacowana  

wartoŜĺ 
30 mln zğ 

środki wğasne 

realizator·w 

projektu  
4,5 mln zğ  

Finansowanie 

zewnňtrzne - 

dotacja 
25,5 mln zğ   

ťr·dğo 

finansowania 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027 

w ramach priorytetu 6. Rozw·j zr·wnowaŨony terytorialnie, Cel szczeg·ğowy 5 (i) 

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajŃcego wğŃczeniu spoğecznemu rozwoju 

spoğecznego, gospodarczego i Ŝrodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, 

dziedzictwa naturalnego, zr·wnowaŨonej turystyki i bezpieczeŒstwa na obszarach 

miejskich 

Alternatywne lub 

dodatkowe Ŧr·dğa 

finansowania 
Zgodnie z tabelŃ 13  

Cel i zakres 

rzeczowy projektu 

(koncepcja) 

Jednym z gğ·wnych problem·w hamujŃcych rozw·j przedsiňbiorczoŜci MOF 

Lubacz·w jest niska atrakcyjnoŜĺ inwestycyjna obszaru, co ma bezpoŜrednie 

przeğoŨenie na poziom migracji i wysokŃ stopň bezrobocia. BarierŃ stojŃcŃ na drodze 

przyspieszenia procesu rozwoju gospodarczego MOF Lubacz·w sŃ niewystarczajŃce 

inwestycje w infrastrukturň i nowe powierzchnie przeznaczone pod dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ, w tym brak odpowiednio zagospodarowanych teren·w inwestycyjnych, 

ale r·wnieŨ niedob·r Ŝrodk·w finansowych uniemoŨliwiajŃcy pozyskanie 

i przygotowanie terenu inwestycyjnego. Po przeanalizowaniu uwarunkowaŒ 

wewnňtrznych, a takŨe biorŃc pod uwagň uwarunkowania zewnňtrzne, sytuacje 

geopolitycznŃ i popyt rynkowy, zasadne jest dziağanie, polegajŃce na uzbrojeniu terenu 

i udostňpnieniu go przedsiňbiorcom.  

Projekt wynika z realnego zapotrzebowania rynku. Wpisuje siň w plany rozwojowe 

regionu oraz odpowiada na problemy i rozwiŃzania przyjňte w ramach priorytetu 6, cel 

szczeg·ğowy 5(i) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajŃcego wğŃczeniu spoğecznemu 

rozwoju spoğecznego, gospodarczego i Ŝrodowiskowego, kultury, dziedzictwa 

naturalnego, zr·wnowaŨonej turystyki i bezpieczeŒstwa na obszarach miejskich 

w ramach Funduszy Europejskich dla Podkarpacia 2021ï2027, a takŨe jest sp·jny 

z zağoŨeniami pozostağych dokument·w strategicznych przyjňtych w nowej 

perspektywie finansowania. 

Projekt zakğada kompleksowe rozwiŃzania na obszarze MOF, dywersyfikujŃce 

dotychczasowe dziağania poszczeg·lnych gmin oraz Parku Przemysğowego Lubacz·w. 

Przygotowanie teren·w i obiekt·w pod dziağalnoŜĺ gospodarczŃ MSP zwiňkszy 

atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ obszaru, jednoczeŜnie zmniejszajŃc ryzyko przedsiňbiorc·w 

zwiŃzane z inwestowaniem na terenach przygranicznych. Dywersyfikacja dziağalnoŜci 
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Parku Przemysğowego Lubacz·w to szansa na stworzenie atrakcyjnych warunk·w 

przede wszystkim dla mikro i mağych przedsiňbiorc·w chcŃcych prowadziĺ dziağalnoŜĺ 

biznesowŃ lub poŜredniczŃcymi w jej prowadzeniu z partnerami z Ukrainy i Europy. 

Projekt obejmuje utworzenie atrakcyjnych teren·w inwestycyjnych oraz obiekt·w 

produkcyjnych i magazynowych zlokalizowanych miňdzy innymi na dziağkach 

w poszczeg·lnych gminach MOF Lubacz·w (Mapa 14):  

- W Lubaczowie tereny inwestycyjne zlokalizowane sŃ na dziağkach 

inwestycyjnych: 4678/2, 4778/2, 4778/4, 4778/3, 4775/3 ï wğasnoŜĺ Gminy 

Miejskiej Lubacz·w oraz na dziağce o nr ewid. grunt·w 4777/1 ï wğasnoŜĺ 

KOWR. Cağkowita powierzchnia teren·w inwestycyjnych wynosi 41,77 ha. 

Ponadto przewidujň siň budowň obiekt·w produkcyjno-magazynowych na 

dziağce o nr ewid. grunt·w 4778/3, a takŨe dz. nr 5769/8 zlokalizowanej 

w Parku Przemysğowym Lubacz·w. 

- W Gminie Horyniec-Zdr·j tereny inwestycyjne zlokalizowane sŃ 

w Werchracie na dziağkach inwestycyjnych w obrňbie 0011 ï 550, 552/1, 

552/2 oraz w miejscowoŜci Prusie obrňb 0008 ï 308, 312. Lokalizacja przy 

istniejŃcym terminalu przeğadunkowym oraz szerokotorowej linii kolejowej 

i przejŜciu granicznym Prusie. Cağkowita powierzchnia teren·w 

inwestycyjnych wynosi 10,24 ha; WğasnoŜĺ gminy. 

- W Gminie Lubacz·w tereny inwestycyjne zlokalizowane sŃ w Krowicy 

Hoğodowskiej (w odlegğoŜci 1,3 km od drogowego przejŜcia granicznego 

Budomierz-Hruszew) na czňŜci dziağki o nr ewid. 1227/10 (na drugiej czňŜci 

dziağki zlokalizowane jest targowisko gminne), powierzchnia: 3,00 ha oraz 

w Baszni G·rnej (w odlegğoŜci ok. 2,5 km od Kopalni Siarki ĂBasznia IIò 

w Podlesiu) na czňŜci dziağki nr 583, powierzchnia: 2,80 ha. Cağkowita 

powierzchnia teren·w wynosi 5,80 ha. WğasnoŜĺ gminy. 

W Lubaczowie planuje siň uzbrojenie teren·w inwestycyjnych we wszystkie sieci: 

kanalizacji sanitarnej, wodociŃgowej, kanalizacji deszczowej, elektrycznej 

i teletechnicznej oraz skomunikowanie tych teren·w z drogŃ wojew·dzkŃ DW866 

prowadzŃcŃ do przejŜcia granicznego Budomierz-Hruszew (teren inwestycyjny 

zlokalizowany w odlegğoŜci 12 km od przejŜcia granicznego). Zakğada siň r·wnieŨ 

budowň 4 hal produkcyjno-magazynowych z zapleczem socjalnym: 2 hal 

zlokalizowanych na dziağce o nr ewid. grunt·w: 4778/3 o wymiarach 14m x 45 m. 

Ponadto przewiduje siň budowň 2 hal zlokalizowanych na dziağce o nr ewid. grunt·w 

5769/8 przy ul. InŨynieryjnej, zlokalizowanej w Parku Przemysğowym Lubacz·w, 

oferowanym do wynajmu inwestorom.  

Dziağki inwestycyjne w Parku Przemysğowym Lubacz·w (w tym dziağka o nr ewid. gr. 

4778/3) zostağy w peğni uzbrojone w latach 2014ï2015 w ramach projektu  ĂRozw·j 

przedsiňbiorczoŜci poprzez udostňpnianie teren·w inwestycyjnych miasta Lubaczowa 

i gminy Lubacz·w oraz rekultywacjň teren·w zdegradowanych powiatu 

Jaworowskiego i Nowy Rozd·ğò wsp·ğfinansowanego z  Programu Wsp·ğpracy 

Transgranicznej Polska-BiağoruŜ-Ukraina 2007ï2013. 

Dla dziağek 4678/2, 4778/2, 4778/4, 4778/3, 4775/3, 4777/1 planowanych do uzbrojenia 

w ramach przedmiotowego projektu, przewidziano skomunikowanie ich z obwodnicŃ 

miasta DW866 poprzez przebudowň i rozbudowň drogi gminnej nr 104970R ul. 

Lipowej na dziağkach o nr ewid. grunt·w: 4679/3, 4776 o dğugoŜci ok. 740 m ((koszt 

jej remontu nie bňdzie przekraczağ 15% wartoŜci dofinansowania przedmiotowego 

projektu). Ponadto przewidziano uzbrojenie terenu w sieci: kanalizacji sanitarnej 

o dğugoŜci do 2 km, wodociŃgowŃ o dğugoŜci do 2 km, elektrycznŃ i teletechnicznŃ wraz 

z budowŃ sieci TRAFO. 

W Gminie Horyniec-Zdr·j planuje siň uzbrojenie teren·w inwestycyjnych we 

wszystkie instalacje (sieci), sanitarne (wodociŃg, kanalizacja sanitarna i deszczowa, 
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ciepğociŃg), elektryczne i teletechniczne oraz skomunikowanie teren·w (drogi 

dojazdowe i drogi wewnňtrzne). Zakğada siň r·wnieŨ moŨliwoŜĺ budowy hal 

produkcyjnych i magazynowych pod wynajem / sprzedaŨ. Powstanie w ten spos·b 

peğna infrastruktura, umoŨliwiajŃca lokacjň nowych inwestycji.  

Gmina Lubacz·w oferuje tereny inwestycyjne w miejscowoŜci Krowica Hoğodowska 

(nr ewid. dziağki: 1227/10), zlokalizowane w pobliŨu polsko-ukraiŒskiego przejŜcia 

granicznego Budomierz-Hruszew. Wedğug obowiŃzujŃcego Miejscowego Planu 

Zagospodarowania Przestrzennego pn. ĂPrzejŜcie graniczne Budomierz ï Hruszew ï 

etap Iò, teren ten przeznaczony jest pod lokalizacjň zabudowy produkcyjnej, usğugowej 

i handlowej. Oznacza to bardzo szeroki zakres dopuszczalnego wykorzystania tych 

teren·w. W ramach przedmiotowej inwestycji planuje siň budowň hali przemysğowej 

wraz z zagospodarowaniem terenu.   

KolejnŃ lokalizacjŃ teren·w inwestycyjnych w Gminie Lubacz·w jest obszar w Baszni 

G·rnej (nr ewid. dziağki: 583) w pobliŨu Kopalni Siarki ĂBasznia IIò w Podlesiu. Teren 

nie jest aktualnie objňty Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego, nie 

jest takŨe poğoŨony na terenach zalewowych, nie posiada chronionych klas 

o uŨytkowaniu gruntu (znajdujŃ siň klasy V i VI). W ramach przedsiňwziňcia zakğada 

siň uzbrojenie terenu w niezbňdne media (sieci) oraz budowň hali przemysğowej wraz 

z zagospodarowaniem terenu. Planuje siň r·wnieŨ przebudowň drogi dojazdowej do 

ww. terenu na dğugoŜci ok. 270 m (koszt nie bňdzie przekraczağ 15% wartoŜci 

dofinansowania przedmiotowego projektu). Zostanie r·wnieŨ wykonane oŜwietlenie 

oraz ogrodzenia teren·w inwestycyjnych. 

W ramach projektu przewiduje siň przygotowanie niezbňdnej dokumentacji m.in.: 

ocenň stanu istniejŃcej infrastruktury technicznej, inwentaryzacjň istniejŃcych teren·w, 

analizň ekonomicznŃ i finansowŃ (studium wykonalnoŜci) prac koniecznych do 

dozbrojenia i aktywizacji teren·w, przygotowanie dokumentacji planistycznej 

i projektowej. Planowane sŃ r·wnieŨ szerokie dziağania marketingowe. 

Przygotowanie teren·w inwestycyjnych w peğni uzbrojonych w infrastrukturň 

komunalnŃ, umoŨliwi lokalizacjň nowych inwestycji, z moŨliwoŜciŃ natychmiastowego 

rozpoczňcia dziağalnoŜci. 

Efektem dziağaŒ bňdzie kompleksowe przygotowanie teren·w pod sprzedaŨ 

przedsiňbiorcom w celu stworzenia lepszych warunk·w dla rozwoju sektora mağych 

i Ŝrednich przedsiňbiorstw (MśP).  

Podmioty 

realizujŃce projekt 
Miasto Lubacz·w, Gmina Lubacz·w, Gmina Horyniec- Zdr·j 

Potrzeba realizacji 

projektu  

W Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 (SRWP 2030) Miasto 

Lubacz·w zostağo wyznaczone jako oŜrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych 

z potencjağem do obsğugi potrzeb p·ğnocno-wschodniej czňŜci wojew·dztwa oraz 

posiada potencjağ w zakresie obsğugi ruchu turystycznego Roztocza. Miasto posiada 

r·wnieŨ potencjağ do generowania powiŃzaŒ gospodarczych z UkrainŃ, warunki do 

rozwoju turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej. W ramach priorytetu 

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego ukğadu osadniczego, kierunek dziağaŒ 

7.1.2. Rozw·j potencjağu gospodarczego miast, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

biegun·w wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trend·w rozwojowych na otaczajŃce je 

obszary funkcjonalne oraz wiejskie wskazano w zakresie zakğadanych dziağaŒ m.in. 

rozw·j obszar·w dla potencjalnych inwestor·w pod kŃtem moŨliwoŜci rozwoju stref 

dziağalnoŜci gospodarczej oraz wsparcie rozwoju biegun·w wzrostu z wykorzystaniem 

ich potencjağu turystycznego i rekreacyjnego. Dodatkowo w ramach priorytetu 7.1.4. 

Rozw·j miast powiatowych i miast mniejszych dziağania zostanŃ nakierowane na 

wzmacnianie potencjağu tych miast i ich roli w strukturze osadniczej m.in. poprzez: 

wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju, wzrost aktywnoŜci gospodarczej 

i przedsiňbiorczej, przemodelowanie rynku pracy (wzrost zatrudnienia), stymulowanie 
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aktywnoŜci i zdobywania kompetencji przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ oraz skuteczne 

budowanie partnerstw. Ponadto w ramach priorytetu 7.3. Obszary wymagajŃce 

szczeg·lnego wsparcia w kontekŜcie r·wnowaŨenia rozwoju, kierunek dziağania 7.3.1. 

Wzmocnienie szans rozwojowych obszar·w zagroŨonych trwağŃ marginalizacjŃ 

w wojew·dztwie wskazano w zakresie zakğadanych dziağaŒ, m.in. aktywizacjň 

lokalnych inicjatyw gospodarczych i spoğecznych poprzez wykorzystanie potencjağu 

podmiot·w publicznych, prywatnych, organizacji pozarzŃdowych i mieszkaŒc·w oraz 

rozw·j sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby.  

Realizacja projektu wynika z: 

- potrzeby uzbrojenia teren·w inwestycyjnych, co przyczyni siň do wzrostu 

atrakcyjnoŜci i konkurencyjnoŜci inwestycyjnej cağego MOF Lubacz·w; 

- potrzeby stworzenia lepszych warunk·w do rozwoju MśP;  

- odpowiedzi na zidentyfikowany gğ·wny problem obszaru, tj. NiezadawalajŃca 

jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w i niewystarczajŃce wykorzystanie zasob·w 

endogenicznych, w tym szczeg·lnie na jego przyczyny takie jak: Niski poziom 

przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w MOF Lubacz·w oraz NiewystarczajŃca iloŜĺ 

i jakoŜĺ miejsc pracy, kt·rych skutkami sŃ m.in.: Niska atrakcyjnoŜĺ 

i konkurencyjnoŜĺ lokalnego rynku pracy, Spadek liczby mieszkaŒc·w ï 

migracja szczeg·lnie mğodych os·b, Wzrost liczby os·b zagroŨonych 

wykluczeniem spoğecznym i zawodowym oraz Mağa liczba istniejŃcych i nowo 

rejestrowanych przedsiňbiorstw. Realizacja projektu przyczyni siň do 

osiŃgniňcia oczekiwanych efekt·w realizacji Strategii tj. Zwiňkszenie liczby 

nowych inwestycji oraz Zwiňkszenie liczby przedsiňbiorstw na terenie MOF. 

- przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w, kt·ra nie jest wystarczajŃca, dlatego naleŨy 

podejmowaĺ dziağania wspierajŃce i wzmacniajŃce atrakcyjnoŜĺ gospodarczŃ 

MOF Lubacz·w. 

Jednym z gğ·wnych problem·w hamujŃcych rozw·j przedsiňbiorczoŜci MOF 

Lubacz·w jest niska atrakcyjnoŜĺ inwestycyjna obszaru, co ma bezpoŜrednie 

przeğoŨenie na poziom migracji i wysokŃ stopň bezrobocia. BarierŃ stojŃcŃ na drodze 

przyspieszenia procesu rozwoju gospodarczego MOF Lubacz·w sŃ niewystarczajŃce 

inwestycje w infrastrukturň i nowe powierzchnie przeznaczone pod dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ, w tym brak odpowiednio zagospodarowanych teren·w inwestycyjnych, 

ale r·wnieŨ niedob·r Ŝrodk·w finansowych uniemoŨliwiajŃcy pozyskanie 

i przygotowanie terenu inwestycyjnego. Po przeanalizowaniu uwarunkowaŒ 

wewnňtrznych, a takŨe biorŃc pod uwagň uwarunkowania zewnňtrzne, sytuacje 

geopolitycznŃ i popyt rynkowy, zasadne jest dziağanie, polegajŃce na uzbrojeniu terenu 

i udostňpnieniu go przedsiňbiorcom. 

Cele operacyjne, 

kierunki dziağaŒ, 

kt·re realizuje 

projekt  

Cele operacyjne: 

1.1. Wspieranie przedsiňbiorczoŜci; 

1.2. Tworzenie warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki. 

Kierunki dziağaŒ: 
1.1.1. Kompetencje mieszkaŒc·w; 

1.2.1. Tworzenie konkurencyjnej oferty inwestycyjnej. 

KomplementarnoŜĺ 

z innymi 

projektami  

Projekt wykazuje szczeg·lnŃ komplementarnoŜĺ z projektem strategicznym nr 7 

Rozw·j i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie system·w 

monitoringu na terenie MOF Lubacz·w. 
Projekt bňdzie komplementarny takŨe z innymi projektami, kt·re nie zostağy wskazane 

jako projekty strategiczne, ale bňdŃ realizowane w ramach dziağaŒ:  

1.1.1.1. Stworzenie systemu wsparcia w zağoŨeniu i prowadzeniu dziağalnoŜci 

gospodarczej; 

1.2.1.3. Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej. 
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Projekt bňdzie komplementarny r·wnieŨ z projektami juŨ zrealizowanymi bŃdŦ 

bňdŃcymi w trakcie realizacji, m.in.: 

- Ograniczenie problem·w spoğecznych, gospodarczych i przestrzennych 

w Gminie Lubacz·w poprzez rewitalizacjň zdegradowanych obiekt·w 

pokolejowych i poprzemysğowych wraz z zagospodarowaniem otoczenia. 

Prognozowane 

rezultaty oraz 

produkty i ich 

wskaŦniki 

Prognozowane rezultaty podjňtych dziağaŒ to: 

- podniesienie atrakcyjnoŜci inwestycyjnej MOF Lubacz·w; 

- wzrost nakğad·w inwestycyjnych w przedsiňbiorstwach; 

- wzrost liczby przedsiňbiorstw; 

- wzrost kapitağu spoğecznego, wzrost zatrudnienia w regionie, a tym samym 

wyŨsza jakoŜĺ Ũycia w MOF Lubacz·w; 

- rozw·j gospodarki lokalnej, przedsiňbiorczoŜci i spadek bezrobocia. 

WskaŦniki produktu: 

1. Powierzchnia przygotowanych teren·w inwestycyjnych ï 57,55 [ha]. 

WskaŦniki rezultatu: 

1. StopieŒ wykorzystania uzbrojonych teren·w inwestycyjnych ï 80 [%]; 

2. Liczba os·b, kt·re podjňğy prace lub zağoŨyğy dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na skutek 

prowadzonych dziağaŒ ï 150 [os./rok]. 

Spos·b wyboru 

projektu  

Projekt zostağ wypracowany w ramach wsp·ğpracy samorzŃd·w oraz propozycji 

zgğoszonej w fiszkach projektowych przez mieszkaŒc·w. Projekt zostağ zatwierdzony 

przez Radň ProgramowŃ. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne
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Tabela 7 Projekt strategiczny nr 2 

Tytuğ projektu 

strategicznego 
Realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w poprzez 

poprawň bezpieczeŒstwa i dostňpnoŜci komunikacyjnej MOF Lubacz·w 

Lokalizacja 
Miasto Lubacz·w,  

Gmina Lubacz·w,  

Gmina Horyniec-Zdr·j 

Okres realizacji 2022ï2030 

Szacowana  

wartoŜĺ 
40 mln zğ 

środki wğasne 

realizator·w 

projektu  
6 mln zğ  

Finansowanie 

zewnňtrzne - 

dotacja 
34 mln zğ  

ťr·dğo 

finansowania 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027 

w ramach priorytetu 3. MobilnoŜĺ miejska, Cel szczeg·ğowy 2 (viii) Wspieranie 

zr·wnowaŨonej multimodalnej mobilnoŜci miejskiej jako elementu transformacji 

w kierunku gospodarki zeroemisyjnej 

Alternatywne lub 

dodatkowe Ŧr·dğa 

finansowania 
Zgodnie z tabelŃ 13  

Cel i zakres 

rzeczowy projektu 

(koncepcja) 

Projekt ma na celu zapewnienie wysokiego poziomu dostňpnoŜci komunikacyjnej 

poprzez rozw·j zr·wnowaŨonego transportu publicznego oraz bezemisyjnej 

mobilnoŜci, a takŨe przez zmniejszenie poziomu emisji gaz·w cieplarnianych oraz 

zanieczyszczeŒ powietrza pochodzŃcych z transportu. Projekt bňdzie dotyczyğ 

zwiňkszenia dostňpnoŜci wysokiej jakoŜci transportu publicznego i rozwoju obszaru 

w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Planowane dziağania bňdŃ uwzglňdniaĺ 

dostňpnoŜĺ dla os·b z niepeğnosprawnoŜciami. Elementami projektu sŃ: 

a) budowa transportu zbiorowego w oparciu o idee MaaS (Mobility as a Service) 

poprzez: 

- zakup taboru autobus·w miejskich niskoemisyjnych, 

- rozw·j infrastruktury na potrzeby transportu zbiorowego; 

b) rozw·j infrastruktury dla ruchu indywidualnego niezmotoryzowanego, 

z uwzglňdnieniem zwiňkszenia bezpieczeŒstwa ruchu; 

c) rozw·j i poprawa stanu infrastruktury drogowej. 

Podmioty 

realizujŃce projekt 
Miasto Lubacz·w, Gmina Lubacz·w, Gmina Horyniec-Zdr·j 

Potrzeba realizacji 

projektu  

W Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 (SRWP 2030) w ramach 

priorytetu 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego ukğadu osadniczego, 

kierunek dziağaŒ 7.1.3. Rozw·j powiŃzaŒ komunikacyjnych wewnŃtrz obszar·w 

funkcjonalnych biegun·w wzrostu wskazano w zakresie zakğadanych dziağaŒ m.in. 

modernizacjň i rozw·j infrastruktury dr·g lokalnych w celu zwiňkszenia sp·jnoŜci 

obszar·w funkcjonalnych miast, rozw·j transportu publicznego, w tym poprzez 

modernizacjň i rozw·j infrastruktury w celu efektywniejszego przemieszczania siň 

wewnŃtrz obszar·w funkcjonalnych oraz miňdzy nimi oraz wspieranie systemu 

zr·wnowaŨonego transportu wraz z wňzğami intermodalnymi typu P&R, B&R. 

Projekt wpisuje siň w priorytet 3. MobilnoŜĺ miejska, cel szczeg·ğowy 2 (viii) 

Wspieranie zr·wnowaŨonej multimodalnej mobilnoŜci miejskiej jako elementu 

transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej w ramach Funduszy Europejskich 
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dla Podkarpacia 2021ï2027. W FEdP wskazano, iŨ priorytet 3. MobilnoŜĺ miejska 

adresowany bňdzie jako wsparcie w ramach strategii ZIT.  

Projekt wynika z: 

- potrzeby otwarcia komunikacyjnego MOF w oparciu o zr·wnowaŨonŃ mobilnoŜĺ; 

- potrzeby zbudowania niskoemisyjnego transportu miejskiego; 

- potrzeby skorodowanego zaspakajania potrzeb obszaru poprzez realizacjň 

projekt·w partnerskich; 

- potrzeby realizacji inwestycji w partnerstwie w celu stworzenia transportu 

niskoemisyjnego na cağym obszarze; 

- duŨej iloŜci os·b starszych oraz os·b z niepeğnosprawnoŜciami wymagajŃcych 

dostosowanego transportu publicznego; 

- potrzeby dostosowania infrastruktury i przestrzeni do osiedlania siň mieszkaŒc·w 

i potrzeb kuracjuszy; 

- potrzeby promowania bardziej efektywnych energetycznie Ŝrodk·w transportu; 

- potrzeby obniŨenia emisji zanieczyszczeŒ i hağasu; 

- potrzeby ochrony zdrowia mieszkaŒc·w, turyst·w i kuracjuszy; 

- potrzeby poprawy bezpieczeŒstwa pieszych i wszystkich uŨytkownik·w ruchu; 

- potrzeby podniesienia atrakcyjnoŜci terenu MOF dla wszystkich jego 

uŨytkownik·w; 

- ochrony miejsc cennych przyrodniczo oraz o charakterze uzdrowiskowym poprzez 

ograniczenie niskiej emisji zanieczyszczeŒ. 

Zmniejszenie emisji z transportu jest kluczowym wyzwaniem dla ekologicznej 

gospodarki, a takŨe celem zağoŨeŒ klimatycznych i Zielonego Ğadu. Multimodalna 

mobilnoŜĺ wymaga zintegrowanej i kompleksowej odpowiedzi. Inteligentne 

i ekologiczne rozwiŃzania powinny zostaĺ wprowadzone w miejskim obszarze 

funkcjonalnym, uwzglňdniajŃc powiŃzanie miňdzy miastem rdzennym a jego 

zapleczem.  

Cele operacyjne, 

kierunki dziağaŒ, 

kt·re realizuje 

projekt  

Cele operacyjne: 

3.2. Stworzenie przyjaznych warunk·w do Ũycia. 

Kierunki dziağaŒ: 
3.2.2. Poprawa bezpieczeŒstwa i dostňpnoŜci komunikacyjnej. 

KomplementarnoŜĺ 

z innymi 

projektami  

Projekt wykazuje szczeg·lnŃ komplementarnoŜĺ z projektem strategicznym nr 4 

Ochrona Ŝrodowiska, zachowanie bezpieczeŒstwa publicznego i energetycznego. 

Projekt bňdzie komplementarny takŨe z innymi projektami, kt·re nie zostağy wskazane 

jako projekty strategiczne, ale bňdŃ realizowane w ramach dziağaŒ:  

3.2.2.1. Poprawa bezpieczeŒstwa drogowego; 

3.2.2.2. Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej; 

3.2.2.3. Tworzenie warunk·w do rozwoju transportu zbiorowego zeroemisyjnego; 

3.2.2.4. Opracowanie planu zr·wnowaŨonej mobilnoŜci miejskiej. 

Projekt bňdzie komplementarny r·wnieŨ z projektami juŨ zrealizowanymi bŃdŦ 

bňdŃcymi w trakcie realizacji, m.in.: 

- Budowa obwodnicy m. Lubacz·w w ciŃgu drogi wojew·dzkiej nr 866 

Dachn·w ï Lubacz·w ï granica paŒstwa. 

Prognozowane 

rezultaty oraz 

produkty i ich 

wskaŦniki 

Prognozowane rezultaty podjňtych dziağaŒ to: 

- rozw·j oraz poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej; 

- uzupeğnienie luk infrastrukturalnych oraz poprawy stanu technicznego;  

- wzrost dostňpnoŜci i poprawa transportu publicznego w miastach i ich 

obszarach funkcjonalnych;  

- zmniejszenie degradacji lokalnego Ŝrodowiska poprzez ograniczenie emisji 

CO2 i innych zanieczyszczeŒ z transportu do powietrza; 

- zwiňkszenie siň mobilnoŜci mieszkaŒc·w MOF Lubacz·w; 
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- poprawa komfortu Ũycia i warunk·w Ŝrodowiskowych mieszkaŒc·w 

korzystajŃcych z miejskich przestrzeni publicznych. 

WskaŦniki produktu: 

1. Liczba jednostek niskoemisyjnego taboru pasaŨerskiego w publicznym transporcie 

ï 3 [szt.]. 

WskaŦniki rezultatu: 

1. Szacowany roczny spadek emisji gaz·w cieplarnianych ï 70 [ton r·wnowaŨnika 

CO2]. 

Spos·b wyboru 

projektu  

Projekt zostağ wypracowany w ramach wsp·ğpracy samorzŃd·w oraz propozycji 

zgğoszonej w fiszkach projektowych przez mieszkaŒc·w. Projekt zostağ zatwierdzony 

przez Radň ProgramowŃ. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne
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Tabela 8 Projekt strategiczny nr 3 

Tytuğ projektu 

strategicznego 
Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

do osiedlania siň i rekreacji  

Lokalizacja 
Miasto Lubacz·w,  

Gmina Lubacz·w,  

Gmina Horyniec-Zdr·j 

Okres realizacji 2022ï2030 

Szacowana  

wartoŜĺ 
45 mln zğ 

środki wğasne 

realizator·w 

projektu  
6,75 mln zğ  

Finansowanie 

zewnňtrzne - 

dotacja 
38,25 mln zğ  

ťr·dğo 

finansowania 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027 

w ramach priorytetu 6. Rozw·j zr·wnowaŨony terytorialnie, Cel szczeg·ğowy 5 (i) 

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajŃcego wğŃczeniu spoğecznemu rozwoju 

spoğecznego, gospodarczego i Ŝrodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, 

dziedzictwa naturalnego, zr·wnowaŨonej turystyki i bezpieczeŒstwa na obszarach 

miejskich 

Alternatywne lub 

dodatkowe Ŧr·dğa 

finansowania 

Zgodnie z tabelŃ 13 

Cel i zakres 

rzeczowy projektu 

(koncepcja) 

MOF Lubacz·w jest obszarem o znacznych walorach krajobrazowych 

i uzdrowiskowych oraz posiada potencjağ w postaci dziedzictwa kulturowego 

i naturalnego, dlatego teŨ planuje siň wzmacnianie i wykorzystanie najwiňkszych 

potencjağ·w w celu stworzenia obszaru dbajŃcego o jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w, ochronň 

dziedzictwa kulturowego i rozw·j kultury, a takŨe stworzenie odpowiednich warunk·w 

do rozwoju funkcji osiedleŒczych. WaŨne jest, aby powstağa nowa i rozwijağa siň juŨ 

istniejŃca infrastruktura turystyczna i okoğoturystyczna, kt·ra bňdzie og·lnodostňpna 

zar·wno dla mieszkaŒc·w jak i turyst·w. Dodatkowo, waŨnym aspektem bňdzie 

promocja i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, historycznego i naturalnego oraz 

jego udostňpnianie.  

Zakres projektu obejmuje: 

- odbudowň sektora kultury na obszarze MOF Lubacz·w poprzez stworzenie 

optymalnych warunk·w dla prowadzenia dziağalnoŜci kulturalnej poprzez budowň, 

modernizacjň i rozbudowň infrastruktury instytucji kultury, a takŨe innych 

podmiot·w dziağajŃcych w tym obszarze, co przyczyni siň do podniesienia jakoŜci 

Ũycia, poczucia zakorzenienia i toŨsamoŜci kulturowej. Inwestycje w zakresie 

kultury obejmowaĺ bňdŃ m.in. budowň nowoczesnej biblioteki multimedialnej 

z kinem w MieŜcie Lubacz·w oraz utworzenie Miasteczka Kulturowego na deptaku 

w HoryŒcu-Zdroju;  

- budowanie atrakcyjnoŜci inwestycyjnej obszaru oraz tworzenie warunk·w 

umoŨliwiajŃcych rozw·j przedsiňbiorczoŜci MOF Lubacz·w poprzez: start-upy, 

produkty lub usğugi wspierajŃce wdraŨanie innowacyjnych pomysğ·w; 

- zwiňkszanie obszar·w zielonych na terenie obszaru, w tym og·lnodostňpnych 

teren·w zieleni urzŃdzonej; 

- kompleksowe zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne obszaru. 

Celem projektu jest powstanie nowej i rozw·j juŨ istniejŃcej og·lnodostňpnej 

infrastruktury kulturowej, sportowej i turystycznej. Realizacja tego celu wymaga 
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inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury kultury. Dziağania podejmowane 

w ramach projektu przyczynŃ siň do zwiňkszenia moŨliwoŜci spňdzania czasu wolnego 

przez mieszkaŒc·w, co jednoczeŜnie bňdzie teŨ wspieraĺ ich integracjň. PowstanŃ 

estetyczne i funkcjonalnie zagospodarowane przestrzenie, z zapewnieniem moŨliwoŜci 

uprawiania sportu i rekreacji. Projekt przyczyni siň r·wnieŨ do wzmocnienia 

atrakcyjnoŜci inwestycyjnej obszaru oraz podniesienia i zwiňkszenia zakresu 

kompetencji mieszkaŒc·w. Wszystkie podejmowanie dziağania bňdŃ wpğywaĺ na 

zr·wnowaŨony rozw·j gospodarczy, spoğeczny i Ŝrodowiskowy MOF Lubacz·w. 

Podmioty 

realizujŃce projekt 
Miasto Lubacz·w, Gmina Lubacz·w, Gmina Horyniec- Zdr·j 

Potrzeba realizacji 

projektu  

W Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 (SRWP 2030) Miasto 

Lubacz·w zostağo wyznaczone jako oŜrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych 

z potencjağem do obsğugi potrzeb p·ğnocno-wschodniej czňŜci wojew·dztwa oraz 

posiada potencjağ w zakresie obsğugi ruchu turystycznego Roztocza. Miasto posiada 

r·wnieŨ potencjağ do generowania powiŃzaŒ gospodarczych z UkrainŃ, warunki do 

rozwoju turystyki uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej. W ramach priorytetu 

7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego ukğadu osadniczego, kierunek dziağaŒ 

7.1.2. Rozw·j potencjağu gospodarczego miast, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

biegun·w wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trend·w rozwojowych na otaczajŃce je 

obszary funkcjonalne oraz wiejskie wskazano w zakresie zakğadanych dziağaŒ m.in. 

rozw·j obszar·w dla potencjalnych inwestor·w pod kŃtem moŨliwoŜci rozwoju stref 

dziağalnoŜci gospodarczej oraz wsparcie rozwoju biegun·w wzrostu z wykorzystaniem 

ich potencjağu turystycznego i rekreacyjnego. Dodatkowo w ramach priorytetu 7.1.4. 

Rozw·j miast powiatowych i miast mniejszych dziağania zostanŃ nakierowane na 

wzmacnianie potencjağu tych miast i ich roli w strukturze osadniczej m.in. poprzez: 

wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju, wzrost aktywnoŜci gospodarczej 

i przedsiňbiorczej, przemodelowanie rynku pracy (wzrost zatrudnienia), stymulowanie 

aktywnoŜci i zdobywania kompetencji przez spoğecznoŜĺ lokalnŃ oraz skuteczne 

budowanie partnerstw. Ponadto w ramach priorytetu 7.3. Obszary wymagajŃce 

szczeg·lnego wsparcia w kontekŜcie r·wnowaŨenia rozwoju, kierunek dziağania 7.3.1. 

Wzmocnienie szans rozwojowych obszar·w zagroŨonych trwağŃ marginalizacjŃ 

w wojew·dztwie wskazano w zakresie zakğadanych dziağaŒ, m.in. aktywizacjň 

lokalnych inicjatyw gospodarczych i spoğecznych poprzez wykorzystanie potencjağu 

podmiot·w publicznych, prywatnych, organizacji pozarzŃdowych i mieszkaŒc·w oraz 

rozw·j sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby.  
Realizacja projektu wynika z: 

- potrzeby kreowania wizerunku regionu w oparciu o stworzone 

i wypromowane produkty turystyczne; 

- potrzeby stworzenia bezpiecznych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych, 

kt·re bňdŃ dostňpne dla dzieci, mğodzieŨy, os·b starszych 

i z niepeğnosprawnoŜciami; 

- potrzeby inwestycji w zr·wnowaŨonŃ turystykň, kulturň i dziedzictwo 

naturalne, kt·re powinny przyczyniaĺ siň do zr·wnowaŨonego i odpornego 

rozwoju gospodarczego, spoğecznego i Ŝrodowiskowego obszaru; 

- rozwoju zr·wnowaŨonej turystyki i rekreacji na obszarach cennych 

przyrodniczo; 

- potrzeby promowania aktywnego stylu Ũycia i dbania o zdrowie; 

- potrzeby zwiňkszenia przyjaznoŜci przestrzeni publicznych dla mieszkaŒc·w 

i turyst·w; 
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- przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w, kt·ra nie jest wystarczajŃca, dlatego naleŨy 

podejmowaĺ dziağania wspierajŃce i wzmacniajŃce atrakcyjnoŜĺ gospodarczŃ 

MOF Lubacz·w. 

Projekt jest odpowiedziŃ na zidentyfikowane deficyty i bariery hamujŃce rozw·j 

obszaru, w szczeg·lnoŜci niedostatecznie wykorzystany potencjağ turystyczny, 

kulturowy i uzdrowiskowy. W efekcie realizacji projektu nastŃpi poprawa wizerunku 

i rozpoznawalnoŜci MOF Lubacz·w. Dodatkowymi korzyŜciami pğynŃcymi z realizacji 

projektu bňdzie zwiňkszona atrakcyjnoŜĺ oferty turystycznej oraz 

estetycznai funkcjonalna przestrzeŒ publiczna, a takŨe stworzone moŨliwoŜci spňdzania 

czasu wolnego przez mieszkaŒc·w i odwiedzajŃcych. PrzestrzeŒ publiczna powinna 

stanowiĺ element budowania wsp·lnoty lokalnej oraz uğatwiaĺ Ũycie rodzinne i 

zawodowe, a takŨe sprzyjaĺ tworzeniu wiňzi spoğecznych. Warto, Ũeby taka przestrzeŒ 

byğa estetyczna i dobrze zaprojektowana. WğaŜciwe myŜlenie o przestrzeni publicznej 

powinno uwzglňdniaĺ elementy demokratyczne, w tym m.in. dostňpnoŜĺ bez wzglňdu 

na wiek czy niepeğnosprawnoŜĺ. W ten spos·b zaprojektowana przestrzeŒ stanowi 

element budowania spoğeczeŒstwa obywatelskiego. 

Cele operacyjne, 

kierunki dziağaŒ, 

kt·re realizuje 

projekt  

Cele operacyjne: 

1.1. Wspieranie przedsiňbiorczoŜci; 

1.2. Tworzenie warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki; 

2.2. Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych. 

Kierunki dziağaŒ: 
1.1.1. Kompetencje mieszkaŒc·w; 

1.2.1. Tworzenie konkurencyjnej oferty inwestycyjnej; 

1.2.2. Rozw·j usğug turystycznych, w tym uzdrowiskowych; 

2.2.2. Zagospodarowanie czasu wolnego. 

KomplementarnoŜĺ 

z innymi 

projektami  

Projekt wykazuje szczeg·lnŃ komplementarnoŜĺ z projektem strategicznym nr 7 

Rozw·j i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie system·w 

monitoringu na terenie MOF Lubacz·w. 
Projekt bňdzie komplementarny takŨe z innymi projektami, kt·re nie zostağy wskazane 

jako projekty strategiczne, ale bňdŃ realizowane w ramach dziağaŒ:  

1.1.1.1. Stworzenie systemu wsparcia w zağoŨeniu i prowadzeniu dziağalnoŜci 

gospodarczej; 

1.2.2.2. Podniesienie konkurencyjnoŜci branŨy turystycznej z wykorzystaniem zasob·w 

turystycznych i kulturowych obszaru; 

2.2.2.4. Zwiňkszenie dostňpnoŜci i jakoŜci oferty kulturalnej. 

Projekt bňdzie komplementarny r·wnieŨ z projektami juŨ zrealizowanymi bŃdŦ 

bňdŃcymi w trakcie realizacji, m.in.: 

- Ograniczenie problem·w spoğecznych, gospodarczych i przestrzennych 

w Gminie Lubacz·w poprzez rewitalizacjň zdegradowanych obiekt·w 

pokolejowych i poprzemysğowych wraz z zagospodarowaniem otoczenia; 

- Rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu Kultury w Lubaczowie; 

- Ochrona dziedzictwa kulturowego Kres·w poprzez rozbudowň budynku 

Ŝwietlicy wiejskiej ĂProŜwitaò w RadruŨu wraz ze zmianŃ sposobu 

uŨytkowania na funkcjň administracyjno-muzealnŃ. 

Prognozowane 

rezultaty oraz 

produkty i ich 

wskaŦniki 

Prognozowane rezultaty podjňtych dziağaŒ to: 

- promocja walor·w dziedzictwa kulturowego obszaru; 

- wzrost udziağu w kulturze mieszkaŒc·w regionu oraz zwiňkszenie 

atrakcyjnoŜci kulturalno-turystycznej; 

- propagowanie zdrowego, aktywnego trybu Ũycia; 

- odnowa fizyczna przestrzeni publicznych; 

- oŨywienie turystyczno-rekreacyjne obszaru; 

- rozw·j gospodarki lokalnej, przedsiňbiorczoŜci i spadek bezrobocia; 
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- ğatwiejszy dostňp do atrakcji turystycznych; 

- ochrona miejsc cennych przyrodniczo; 

- obniŨenie niskiej emisji. 

WskaŦniki produktu: 

1. Liczba podjňtych dziağaŒ wspierajŃcych zakğadanie i prowadzenie dziağalnoŜci 

gospodarczej ï 8 [szt.]; 

2. Liczba wybudowanych i/lub przebudowanych obiekt·w kulturowych ï 8 [szt.]; 
3. Liczba nowych atrakcji kulturalnych i turystycznych ï 4 [szt.]. 

WskaŦniki rezultatu: 

1. Liczba os·b odwiedzajŃcych obiekty kulturalne i turystyczne objňte wsparciem ï 

2 000 [os./rok]. 

2. UŨytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych usğug, produkt·w 

i proces·w cyfrowych 15 000 [os./rok]. 

Spos·b wyboru 

projektu  

Projekt zostağ wypracowany w ramach wsp·ğpracy samorzŃd·w oraz propozycji 

zgğoszonej w fiszkach projektowych przez mieszkaŒc·w. Projekt zostağ zatwierdzony 

przez Radň ProgramowŃ. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Tabela 9 Projekt strategiczny nr 4 

Tytuğ projektu 

strategicznego 
Ochrona Ŝrodowiska, zachowanie bezpieczeŒstwa publicznego i energetycznego 

Lokalizacja 
Miasto Lubacz·w,  

Gmina Lubacz·w,  

Gmina Horyniec-Zdr·j 

Okres realizacji 2022ï2030 

Szacowana  

wartoŜĺ 
40 mln zğ 

środki wğasne 

realizator·w 

projektu  
6 mln zğ  

Finansowanie 

zewnňtrzne - 

dotacja 
34 mln zğ  

ťr·dğo 

finansowania 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027 

w ramach priorytetu 2. Energia i Ŝrodowisko, Cel szczeg·ğowy 2 (ii) Wspieranie 

energii odnawialnej zgodnie z dyrektywŃ (UE) 2018/2001, w tym okreŜlonymi w niej 

kryteriami zr·wnowaŨonego rozwoju 

Alternatywne lub 

dodatkowe Ŧr·dğa 

finansowania 

Zgodnie z tabelŃ 13 

Cel i zakres 

rzeczowy projektu 

(koncepcja) 

Projekt jest odpowiedziŃ na transformacjň energetycznŃ w kierunku gospodarki 

niskoemisyjnej, zgodnŃ z politykŃ zr·wnowaŨonego rozwoju. Celem projektu jest 

zwiňkszenie udziağu energetyki opartej na OZE, promowanie efektywnoŜci 

energetycznej poprzez utworzenie magazynu energii oraz zamkniňtych obieg·w energii 

do zasilania obiekt·w uŨytecznoŜci publicznej z energii odnawialnej, a takŨe 

podniesienie ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w w zakresie dziağaŒ na rzecz niskoemisyjnej 

gospodarki o obiegu zamkniňtym, w tym efektywnoŜci energetycznej i OZE.  

Gminy dŃŨyĺ bňdŃ do produkcji, magazynowania i wykorzystywania na wğasne 

potrzeby wyprodukowanej energii z odnawialnych Ŧr·değ, dziňki czemu nie bňdzie 

obciŃŨana sieĺ. Produkcja energii z OZE cechuje siň duŨŃ zmiennoŜciŃ, w zaleŨnoŜci 

od pory dnia czy warunk·w atmosferycznych. Budowa magazyn·w pozwoli na 

przechowywanie wygenerowanych nadwyŨek energii w dowolnej postaci i ich 

wykorzystanie w czasie wiňkszego zapotrzebowania na prŃd.  

Zakres projektu obejmuje: 

- zwiňkszenie efektywnoŜci energetycznej budynk·w uŨytecznoŜci publicznej 

poprzez budowň i rozbudowň instalacji do produkcji energii elektrycznej 

z OZE wraz z przyğŃczami do sieci; 

- inwestycje w magazyny energii dziağajŃce na potrzeby OZE; 

- rozbudowň istniejŃcych instalacji do produkcji energii z OZE o magazyny 

energii dziağajŃce na potrzeby istniejŃcego Ŧr·dğa.  

- dziağania podnoszŃce og·lnŃ wiedzň mieszkaŒc·w, przedsiňbiorc·w i wğadz 

w zakresie rozwiŃzaŒ zmniejszajŃcych zapotrzebowanie na energiň, 

prowadzŃcych do jej oszczňdnoŜci. 

MajŃc na uwadze wsp·ğczesne trendy rozwoju energetyki i nieuchronny wzrost 

wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ energii, istnieje potrzeba rozwoju technologii 

magazynowania energii, kt·ra uğatwi integracjň i rozw·j rozproszonych OZE. 
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Podmioty 

realizujŃce projekt 
Miasto Lubacz·w, Gmina Lubacz·w, Gmina Horyniec-Zdr·j 

Potrzeba realizacji 

projektu  

Projekt wpisuje siň w priorytet 3.1. BezpieczeŒstwo energetyczne i OZE, kierunki 

dziağaŒ: 3.1.1. Rozw·j infrastruktury energetycznej oraz 3.1.3. Wsparcie energetyki 

opartej na OZE Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030.  

Projekt wynika z: 

- potrzeby wzrostu udziağu OZE w koŒcowym zuŨyciu energii; 

- potrzeby redukcji emisji CO2; 

- potrzeby uniezaleŨnienia siň od rosnŃcych cen prŃdu, obniŨenia koszt·w 

funkcjonowania;  

- og·lnej potrzeby stabilizacji sieci, dla kt·rej coraz wiňkszym wyzwaniem jest 

zwiňkszenie udziağu w energetyce OZE; 

- potrzeby zmniejszenia ryzyka przerw w dostawie prŃdu. 

W analizowanym w Diagnozie 2020 roku stwierdzono przekroczenie poziomu 

docelowego benzo(a)pirenu w MieŜcie Lubacz·w. Jednym z gğ·wnych zagroŨeŒ dla 

rozwoju MOF jest zanieczyszczanie Ŝrodowiska poprzez niskŃ emisjň. Wyzwania 

Ŝrodowiskowe zwiŃzane z utrzymaniem przyjaznego dla Ŝrodowiska i czystego 

obszaru, wymagajŃ odpowiedniej polityki energetycznej. 

Cele operacyjne, 

kierunki dziağaŒ, 

kt·re realizuje 

projekt  

Cele operacyjne: 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi. 

Kierunki dziağaŒ: 
3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji. 

KomplementarnoŜĺ 

z innymi 

projektami  

Projekt wykazuje szczeg·lnŃ komplementarnoŜĺ z projektem strategicznym nr 6 

Poprawa efektywnoŜci energetycznej oraz redukcja gaz·w cieplarnianych na terenie 

MOF Lubacz·w. 
Projekt bňdzie komplementarny takŨe z innymi projektami, kt·re nie zostağy wskazane 

jako projekty strategiczne, ale bňdŃ realizowane w ramach dziağaŒ:  

3.1.1.4. Poprawa efektywnoŜci energetycznej budynk·w uŨytecznoŜci publicznej, 

mieszkalnych oraz podmiot·w gospodarczych. 

Projekt bňdzie komplementarny r·wnieŨ z projektami juŨ zrealizowanymi bŃdŦ 

bňdŃcymi w trakcie realizacji, m.in.: 

- Termomodernizacja budynk·w jednostek oŜwiatowych Gminy Miejskiej 

Lubacz·w; 

- Termomodernizacja budynku Komendy Powiatowej PaŒstwowej StraŨy 

PoŨarnej w Lubaczowie. 

Prognozowane 

rezultaty oraz 

produkty i ich 

wskaŦniki 

Prognozowane rezultaty podjňtych dziağaŒ to: 

- zwiňkszenie efektywnoŜci energetycznej obiekt·w sektora publicznego 

poprzez kompleksowŃ termomodernizacjň z zastosowaniem odnawialnych 

Ŧr·değ energii; 

- zmniejszenie degradacji lokalnego Ŝrodowiska w wyniku zmniejszenia udziağu 

emisji zanieczyszczeŒ (w tym CO2) do powietrza; 

- zmniejszenie potrzeb modernizacyjnych w przyszğoŜci oraz zmniejszenie 

koszt·w zwiŃzanych z wytwarzaniem energii; 

- upowszechnienie wykorzystania OZE; 

- podniesienie ŜwiadomoŜci ekologicznej. 

WskaŦniki produktu: 

1. Dodatkowa zdolnoŜĺ wytwarzania energii odnawialnej (w tym: energii elektrycznej, 

energii cieplnej) ï 1 [MW]. 

WskaŦniki rezultatu: 

1. Wytworzona energia odnawialna og·ğem ï 1 500 [MWh/ rok]. 
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Spos·b wyboru 

projektu  

Projekt zostağ wypracowany w ramach wsp·ğpracy samorzŃd·w oraz propozycji 

zgğoszonej w fiszkach projektowych przez mieszkaŒc·w. Projekt zostağ zatwierdzony 

przez Radň ProgramowŃ. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne
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Tabela 10 Projekt strategiczny nr 5 

Tytuğ projektu 

strategicznego 
Utworzenie efektywnego systemu ciepğowniczego produkujŃcego ciepğo 

w wysokosprawnej kogeneracji w MieŜcie Lubacz·w 

Lokalizacja 
Miasto Lubacz·w,  

Gmina Lubacz·w,  

Gmina Horyniec-Zdr·j 

Okres realizacji 2022ï2030 

Szacowana  

wartoŜĺ 
40 mln zğ 

środki wğasne 

realizator·w 

projektu  
6 mln zğ  

Finansowanie 

zewnňtrzne - 

dotacja 
34 mln zğ  

ťr·dğo 

finansowania 

Fundusze Europejskie na Infrastrukturň, Klimat i środowisko 2021ï2027, 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027 

w ramach Funduszy Europejskich na Infrastrukturň, Klimat i środowisko 2021ï2027, 

Priorytet II Wsparcie sektor·w energetyka i Ŝrodowisko z EFRR,  

Cel szczeg·ğowy 2.1 Wspieranie efektywnoŜci energetycznej i redukcji emisji gaz·w 

cieplarnianych 

Alternatywne lub 

dodatkowe Ŧr·dğa 

finansowania 

Zgodnie z tabelŃ 13 

Cel i zakres 

rzeczowy projektu 

(koncepcja) 

Celem projektu jest efektywne wykorzystanie energii, ograniczenie energochğonnoŜci 

gospodarki oraz zwiňkszanie efektywnoŜci energetycznej oraz energooszczňdnoŜci. 

Wsparcie w ramach projektu przeznaczone bňdzie na utworzenie efektywnego systemu 

ciepğowniczego z jednoczesnym ograniczeniem niskiej emisji. 

W ramach projektu przewiduje siň produkcjň energii cieplnej ze Ŧr·değ odnawialnych 

oraz Ŧr·değ kogeneracyjnych, z wykorzystaniem ciepğa odpadowego z proces·w 

przemysğowych lub kombinacji obu tych Ŧr·değ. 

Podmioty 

realizujŃce projekt 
Miasto Lubacz·w, Gmina Lubacz·w, Gmina Horyniec-Zdr·j 

Potrzeba realizacji 

projektu  

Projekt wynika z: 

- potrzeby zaopatrzenia mieszkaŒc·w w efektywny system ciepğowniczy; 

- potrzeby zapewnienia bezpieczeŒstwa energetycznego; 

- potrzeby podejmowania dziağaŒ w kierunku gospodarki neutralnej 

klimatycznie. 

Cele operacyjne, 

kierunki dziağaŒ, 

kt·re realizuje 

projekt  

Cele operacyjne: 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi. 

Kierunki dziağaŒ: 
3.1.2. Rozw·j infrastruktury komunalnej. 

KomplementarnoŜĺ 

z innymi 

projektami  

Projekt wykazuje szczeg·lnŃ komplementarnoŜĺ z projektem strategicznym nr 5 

Poprawa efektywnoŜci energetycznej oraz redukcja gaz·w cieplarnianych na terenie 

MOF Lubacz·w. Projekt bňdzie komplementarny takŨe z innymi projektami, kt·re nie 

zostağy wskazane jako projekty strategiczne, ale bňdŃ realizowane w ramach dziağaŒ:  
3.1.2.3. Rozw·j ekologicznego systemu ciepğowniczego. 
Projekt bňdzie komplementarny r·wnieŨ z projektami juŨ zrealizowanymi bŃdŦ 

bňdŃcymi w trakcie realizacji, m.in.: 
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- Termomodernizacja budynk·w mieszkalnych wielorodzinnych na 

Os. Jagiellon·w w Lubaczowie; 

- Budowa przedszkola przy Zespole Szk·ğ Publicznych w Baszni Dolnej wraz 

z modernizacjŃ istniejŃcej kotğowni; 

- Termomodernizacja budynku Komendy Powiatowej PaŒstwowej StraŨy 

PoŨarnej w Lubaczowie. 

Prognozowane 

rezultaty oraz 

produkty i ich 

wskaŦniki 

Prognozowane rezultaty podjňtych dziağaŒ to: 

- obniŨenie emisji CO2 oraz zanieczyszczeŒ do atmosfery; 

- obniŨenie koszt·w dostarczanego ciepğa oraz likwidacja ub·stwa 

energetycznego; 

- zwiňkszenie bezpieczeŒstwa energetycznego obszaru. 

WskaŦniki produktu: 

1. Liczba powstağych ekologicznych system·w ciepğowniczych ï 1 [szt.]; 

2. Liczba Ŧr·değ wysokosprawnej kogeneracji ï 1 [szt.]. 

WskaŦniki rezultatu: 

1. Szacowany roczny spadek emisji gaz·w cieplarnianych ï 60 [ton r·wnowaŨnika 

CO2]. 

Spos·b wyboru 

projektu  

Projekt zostağ wypracowany w ramach wsp·ğpracy samorzŃd·w oraz propozycji 

zgğoszonej w fiszkach projektowych przez mieszkaŒc·w. Projekt zostağ zatwierdzony 

przez Radň ProgramowŃ. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne
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Tabela 11 Projekt strategiczny nr 6 

Tytuğ projektu 

strategicznego 
Poprawa efektywnoŜci energetycznej oraz redukcja gaz·w cieplarnianych na terenie 

MOF Lubacz·w 

Lokalizacja 
Miasto Lubacz·w,  

Gmina Lubacz·w,  

Gmina Horyniec-Zdr·j 

Okres realizacji 2022ï2030 

Szacowana  

wartoŜĺ 
50 mln zğ 

środki wğasne 

realizator·w 

projektu  
7,5 mln zğ  

Finansowanie 

zewnňtrzne - 

dotacja 
42,5 mln zğ  

ťr·dğo 

finansowania 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027 

w ramach priorytetu 2 ï Energia i środowisko, cel szczeg·ğowy 2 (i) Wspieranie 

efektywnoŜci energetycznej i redukcji emisji gaz·w cieplarnianych 

Alternatywne lub 

dodatkowe Ŧr·dğa 

finansowania 

Zgodnie z tabelŃ 13 

Cel i zakres 

rzeczowy projektu 

(koncepcja) 

Celem projektu jest ograniczenie zanieczyszczenia powietrza, zwalczenie smogu 

i niskiej emisji, a takŨe podniesienie ŜwiadomoŜci i wiedzy mieszkaŒc·w w zakresie 

dziağaŒ na rzecz niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamkniňtym, w tym efektywnoŜci 

energetycznej i wykorzystania OZE.  

Projekt ma na celu m.in.: 

- zwiňkszenie efektywnoŜci energetycznej budynk·w uŨytecznoŜci publicznej oraz 

wielorodzinnych budynk·w mieszkalnych w kierunku rozwiŃzaŒ kompleksowych 

oraz zmniejszania ub·stwa energetycznego, modernizacji budynk·w; 

- wymianň/modernizacjň oŜwietlenia ulicznego na energooszczňdne; 

- podejmowanie dziağaŒ podnoszŃcych og·lnŃ wiedzň mieszkaŒc·w, 

przedsiňbiorc·w i wğadz w zakresie rozwiŃzaŒ zmniejszajŃcych zapotrzebowanie 

na energiň, prowadzŃcych do jej oszczňdnoŜci. 

W zaleŨnoŜci od obiektu czy zakresu wykonane zostanŃ zadania zwiŃzane z:  

- termomodernizacjŃ budynk·w;  

- wymianŃ okien, drzwi zewnňtrznych oraz oŜwietlenia na energooszczňdne; 

- przebudowŃ system·w grzewczych; 

- wymianŃ system·w wentylacji i klimatyzacji; 

- instalacjŃ OZE w modernizowanych energetycznie budynkach; 

- wymianŃ/izolacjŃ pokrycia dachowego. 

Podmioty 

realizujŃce projekt 
Miasto Lubacz·w, Gmina Lubacz·w, Gmina Horyniec-Zdr·j 

Potrzeba realizacji 

projektu  

Projekt wynika z: 

- potrzeby podejmowania dziağaŒ w kierunku ochrony przyrody i zapobiegania 

zanieczyszczaniu Ŝrodowiska naturalnego; 

- potrzeby inwestycji w zakresie efektywnoŜci energetycznej; 

- potrzeby kompleksowej modernizacji energetycznej budynk·w uŨytecznoŜci 

publicznej, mieszkalnych i przedsiňbiorstw. 
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Cele operacyjne, 

kierunki dziağaŒ, 

kt·re realizuje 

projekt  

Cele operacyjne: 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi. 
Kierunki dziağaŒ: 
3.1.1. Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji. 

KomplementarnoŜĺ 

z innymi 

projektami  

Projekt wykazuje szczeg·lnŃ komplementarnoŜĺ z projektem strategicznym nr 3 

Ochrona Ŝrodowiska, zachowanie bezpieczeŒstwa publicznego i energetycznego. 

Projekt bňdzie komplementarny takŨe z innymi projektami, kt·re nie zostağy wskazane 

jako projekty strategiczne, ale bňdŃ realizowane w ramach dziağaŒ:  

3.1.1.4. Poprawa efektywnoŜci energetycznej budynk·w uŨytecznoŜci publicznej, 

mieszkalnych oraz podmiot·w gospodarczych. 

Projekt bňdzie komplementarny r·wnieŨ z projektami juŨ zrealizowanymi bŃdŦ 

bňdŃcymi w trakcie realizacji, m.in.: 

- Termomodernizacja budynk·w jednostek oŜwiatowych Gminy Miejskiej 

Lubacz·w; 

- Rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii na terenie gmin: Baran·w Sandomierski, 

Gorzyce, Horyniec-Zdr·j, Lubacz·w, miast Lubacz·w, Narol, Nowa Dňba; 

- Rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii na terenie gmin Lubacz·w i Horyniec-

Zdr·j. 

Prognozowane 

rezultaty oraz 

produkty i ich 

wskaŦniki 

Prognozowane rezultaty podjňtych dziağaŒ to: 

- zwiňkszenie efektywnoŜci energetycznej obiekt·w sektora publicznego 

poprzez kompleksowŃ termomodernizacjň z zastosowaniem odnawialnych 

Ŧr·değ energii; 

- zmniejszenie degradacji lokalnego Ŝrodowiska w wyniku zmniejszenia 

udziağu emisji zanieczyszczeŒ (w tym CO2) do powietrza; 

- zmniejszenie potrzeb modernizacyjnych w przyszğoŜci oraz zmniejszenie 

koszt·w zwiŃzanych z wytwarzaniem energii; 

- upowszechnienie wykorzystania OZE; 

- wiňksza powierzchnia uŨytkowa, lepsza funkcjonalnoŜĺ i bezpieczeŒstwo 

korzystania z budynk·w uŨytecznoŜci publicznej; 

- podniesienie ŜwiadomoŜci ekologicznej. 

WskaŦniki produktu: 

1. Dodatkowa zdolnoŜĺ wytwarzania energii odnawialnej (w tym: energii elektrycznej, 

energii cieplnej) ï 15 [MW]. 

WskaŦniki rezultatu: 

1. Szacowany roczny spadek emisji gaz·w cieplarnianych ï 120 [ton r·wnowaŨnika 

CO2]; 

2. Wytworzona energia odnawialna og·ğem ï 3 000 [MWh/ rok]. 

Spos·b wyboru 

projektu  

Projekt zostağ wypracowany w ramach wsp·ğpracy samorzŃd·w oraz propozycji 

zgğoszonej w fiszkach projektowych przez mieszkaŒc·w. Projekt zostağ zatwierdzony 

przez Radň ProgramowŃ. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne
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Tabela 12 Projekt strategiczny nr 7 

Tytuğ projektu 

strategicznego 
Rozw·j i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie system·w 

monitoringu na terenie MOF Lubacz·w 

Lokalizacja 

Miasto Lubacz·w,  

Gmina Lubacz·w,  

Gmina Horyniec-Zdr·j 

Okres realizacji 2022ï2030 

Szacowana wartoŜĺ 150 mln zğ 

środki wğasne 

realizator·w 

projektu  

22,5 mln zğ  

Finansowanie 

zewnňtrzne - 

dotacja 

127,5 mln zğ  

ťr·dğo 

finansowania 

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027 

Krajowy Plan Odbudowy 

Alternatywne lub 

dodatkowe Ŧr·dğa 

finansowania 

Zgodnie z tabelŃ 13 

Cel i zakres 

rzeczowy projektu 

(koncepcja) 

Projekt ma na celu poprawň jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, turyst·w i kuracjuszy oraz 

rozw·j spoğeczno-gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w. 

Infrastruktura powinna byĺ dostosowana do zasad zr·wnowaŨonego rozwoju, kt·ry 

sprzyja funkcjom gospodarczym i spoğecznym.  

Projekt obejmuje: 

- budowň nowych odcink·w dr·g gminnych, powiatowych i wojew·dzkich na 

obszarze strategicznej interwencji, w tym dr·g wyposaŨonych w ciŃgi piesze 

i rowerowe, oŜwietlenie, elementy mağej architektury; 

- likwidacjň barier architektonicznych; 

- rozw·j infrastruktury kanalizacyjnej (budowa, rozbudowa, modernizacja, 

przebudowa sieci kanalizacyjnej, w tym instalacja inteligentnych system·w 

zarzŃdzania sieciŃ); 

- rozw·j infrastruktury w zakresie oczyszczania Ŝciek·w komunalnych (budowa 

lub poprawa parametr·w juŨ istniejŃcych oczyszczalni); 

- projekty z zakresu rozbudowy system·w wodociŃgowych (nowe sieci 

wodociŃgowe, nowe stacje uzdatniania wody, instalacja inteligentnych 

system·w zarzŃdzania sieciŃ, jedynie jako element projekt·w wodno-

kanalizacyjnych); 

- zwiňkszenie efektywnoŜci dostaw wody (w tym ograniczanie strat wody), 

rozw·j system·w ujňĺ, uzdatniania, zaopatrzenia, dostawy i magazynowania 

wody do spoŨycia (modernizacja, naprawa sieci wodociŃgowej wraz 

z instalacjŃ inteligentnych system·w zarzŃdzania sieciŃ oraz modernizacja 

stacji uzdatniania wody); 

- rozw·j e-usğug publicznych; 

- budowň i konsolidacjň systemu monitoringu we wszystkich gminach MOF 

Lubacz·w poprzez zakup i zainstalowanie kamer przy obiektach 

i przestrzeniach publicznych oraz uruchomienie punkt·w poŜrednich, do 

kt·rych przesyğany bňdzie obraz z kamer.  
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Podmioty 

realizujŃce projekt 

Miasto Lubacz·w, Gmina Lubacz·w, Gmina Horyniec-Zdr·j, powiat lubaczowski, 

wojew·dztwo podkarpackie 

Potrzeba realizacji 

projektu  

Bez zapewnienia dostňpu do sieci komunalnych oraz medi·w, nie ma moŨliwoŜci 

stworzenia optymalnego miejsca do Ũycia, jak r·wnieŨ odpowiednich warunk·w dla 

rozwoju gospodarczego i przedsiňbiorczoŜci, tworzŃcych miejsca pracy. Rozw·j 

odpowiedniej infrastruktury oraz zapewnienie jej niezawodnoŜci powoduje poczucie 

komfortu i bezpieczeŒstwa mieszkaŒc·w, a takŨe przedsiňbiorc·w prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ na terenie gminy.  

Projekt wynika z: 

- wynik·w badaŒ jakoŜciowych ï w badaniu ankietowy (25.03ï08.04.2022 r.) 

mieszkaŒcy MOF Lubacz·w ocenili Ŧle i bardzo Ŧle poğŃczenia 

komunikacyjne z otoczeniem zewnňtrznym (80%) oraz stan infrastruktury 

drogowej (69%); 

- potrzeby tworzenia warunk·w do osiedlania siň nowych mieszkaŒc·w (46% 

odpowiedzi ankietowanych), wynikajŃcej z badania ankietowego dotyczŃcego 

poznania gğ·wnych priorytet·w, kt·re mogğyby mieĺ najwiňkszy wpğyw na 

rozw·j obszaru; 

- potrzeby adaptacji do zmian klimatu oraz zapobiegania degradacji Ŝrodowiska; 

- potrzeby dostňpu mieszkaŒc·w MOF Lubacz·w do wysokiej jakoŜci 

infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. 

3.1.2. Rozw·j infrastruktury komunalnej jest jednym z kierunk·w dziağaŒ MOF 

Lubacz·w, a wiňc przed samorzŃdami stanowi to pewne wyzwanie do stworzenia i/lub 

poprawy infrastruktury komunalnej, kt·ra bňdzie zadowalaĺ obecnych i przyszğych 

mieszkaŒc·w. 

Cele operacyjne, 

kierunki dziağaŒ, 

kt·re realizuje 

projekt  

Cele operacyjne: 

1.1. Wspieranie przedsiňbiorczoŜci; 

2.2. Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych; 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi; 

3.2. Stworzenie przyjaznych warunk·w do Ũycia. 

Kierunki dziağaŒ: 

1.1.2. Cyfryzacja; 

2.2.1. Rozw·j usğug og·lnospoğecznych; 

3.1.2. Rozw·j infrastruktury komunalnej; 

3.2.1. Atrakcyjne ksztağtowanie przestrzeni publicznej; 

3.2.2. Poprawa bezpieczeŒstwa i dostňpnoŜci komunikacyjnej. 

KomplementarnoŜĺ 

z innymi 

projektami  

Projekt wykazuje szczeg·lnŃ komplementarnoŜĺ z projektem strategicznym nr 1 

Realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w poprzez 

tworzenie atrakcyjnej przestrzeni do osiedlania siň, rekreacji i przedsiňbiorczoŜci. 

Projekt bňdzie komplementarny takŨe z innymi projektami, kt·re nie zostağy wskazane 

jako projekty strategiczne, ale bňdŃ realizowane w ramach dziağaŒ: 

1.1.2.1. Podnoszenie e-kompetencji mieszkaŒc·w; 

2.2.1.1. Rozw·j e-usğug publicznych; 

2.2.1.2. Wzrost dostňpnoŜci wysokiej jakoŜci usğug zdrowotnych; 

3.1.2.1. Modernizacja i rozw·j infrastruktury wodno-Ŝciekowej; 

3.1.2.2. Rozw·j systemu gospodarki odpadami; 

3.1.2.4. Przygotowanie teren·w pod zabudowň jednorodzinnŃ i wielorodzinnŃ; 

3.2.1.1. Likwidacja barier architektonicznych; 

3.2.2.2. Budowa i przebudowa infrastruktury drogowej. 

Projekt bňdzie komplementarny r·wnieŨ z projektami juŨ zrealizowanymi bŃdŦ 

bňdŃcymi w trakcie realizacji, m.in.: 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w na 

lata 2022ï2030 

70 

- Przebudowa ciŃgu dr·g powiatowych nr 1664R oraz 1690R na odcinku 

Lubacz·w-Tymce-Basznia Dolna; 

- Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w aglomeracji ZağuŨe - etap II; 

- Rekultywacja skğadowiska odpad·w komunalnych w mieŜcie Lubacz·w; 

- Kompleksowa informatyzacja Samodzielnego Publicznego Zakğadu Opieki 

Zdrowotnej w Lubaczowie jako element Podkarpackiego Systemu Informacji 

Medycznej ï PSIM; 

- Przeciwdziağanie wykluczeniu cyfrowemu w gminie Horyniec-Zdr·j. 

Prognozowane 

rezultaty oraz 

produkty i ich 

wskaŦniki 

Prognozowane rezultaty podjňtych dziağaŒ to: 

- poprawa stanu infrastruktury drogowej; 

- poprawa bezpieczeŒstwa w ruchu drogowym; 

- uporzŃdkowanie gospodarki wodno-Ŝciekowej; 

- poprawa estetyki i ğadu przestrzennego; 

- zwiňkszenie dostňpu do wysokiej jakoŜci usğug publicznych; 

- rozw·j e-spoğeczeŒstwa i upowszechnienie wykorzystania technologii 

informacyjno-komunikacyjnych w administracji; 

- zwiňkszenie poziomu bezpieczeŒstwa publicznego; 

- poprawa jakoŜci Ŝrodowiska naturalnego.  

WskaŦniki produktu: 

1. Liczba powstağych e-usğug ï 5 [szt.]; 

2. Liczba miejsc ŜwiadczŃcych usğugi zdrowotne objňtych wsparciem ï 3 [szt.]; 

3. DğugoŜĺ zmodernizowanej / wybudowanej infrastruktury wodno-Ŝciekowej ï 25 

[km]; 

4. Liczba dziağaŒ wspierajŃcych rozw·j gospodarki odpadami ï 3 [szt.]; 

5. Powierzchnia teren·w przygotowanych pod zabudowň jednorodzinnŃ 

i wielorodzinnŃ ï 60 [ha]; 

6. Liczba zlikwidowanych barier architektonicznych na obszarze ï 10 [szt.]. 

WskaŦniki rezultatu: 

1. UŨytkownicy nowych i zmodernizowanych publicznych usğug, produkt·w 

i proces·w cyfrowych ï 20 000 [os./rok]. 

Spos·b wyboru 

projektu  

Projekt zostağ wypracowany w ramach wsp·ğpracy samorzŃd·w oraz propozycji 

zgğoszonej w fiszkach projektowych przez mieszkaŒc·w. Projekt zostağ zatwierdzony 

przez Radň ProgramowŃ. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Schemat 3 PowiŃzania cel·w operacyjnych z projektami strategicznymi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

1.1.1 Kompetencje mieszkaŒc·w 
1.2.1 Tworzenie konkurencyjnej oferty 

inwestycyjnej 

3.2.2 Poprawa bezpieczeŒstwa i dostňpnoŜci komunikacyjnej 

Projekt strategiczny nr 1 Rozw·j gospodarki lokalnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

poprzez dywersyfikacjň oferty infrastruktury biznesowej dla MśP w ramach Parku Przemysğowego 

Lubacz·w 

Projekt strategiczny nr 2 Realizacja Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

poprzez poprawň bezpieczeŒstwa i dostňpnoŜci komunikacyjnej MOF Lubacz·w 

Projekt strategiczny nr 4 Ochrona Ŝrodowiska, zachowanie bezpieczeŒstwa publicznego  

i energetycznego 

Projekt strategiczny nr 5 Utworzenie efektywnego systemu ciepğowniczego produkujŃcego ciepğo 

w wysokosprawnej kogeneracji w MieŜcie Lubacz·w 

 

Projekt strategiczny nr 7 Rozw·j i poprawa stanu infrastruktury komunalnej oraz wprowadzenie 

system·w monitoringu na terenie MOF Lubacz·w 

 

Projekt strategiczny nr 3 Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego 

Lubacz·w do osiedlania siň, rekreacji  

 

i przedsiňbiorczoŜci 

 

 

1.1.1 Kompetencje mieszkaŒc·w 
1.2.1 Tworzenie konkurencyjnej oferty 

inwestycyjnej 

1.2.2 Rozw·j usğug turystycznych, w tym 

uzdrowiskowych 
2.2.2 Zagospodarowanie czasu wolnego 

3.1.1 Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji 

3.1.2 Rozw·j infrastruktury komunalnej 

3.1.1 Adaptacja do zmian klimatu i ograniczenie niskiej emisji 

Projekt strategiczny nr 6 Poprawa efektywnoŜci energetycznej oraz redukcja gaz·w cieplarnianych na 

terenie MOF Lubacz·w 

 

1.1.2 Cyfryzacja 
2.2.1 Rozw·j usğug 

og·lnospoğecznych 

3.1.2 Rozw·j infrastruktury 

komunalnej 

3.2.1 Atrakcyjne ksztağtowanie przestrzeni 

publicznej 

3.2.2 Poprawa bezpieczeŒstwa i dostňpnoŜci 

komunikacyjnej 
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Tabela 13 Matryca logiczna dziağaŒ oraz powiŃzaŒ zidentyfikowanych problem·w i potencjağ·w z projektami i celami ZIT oraz celami polityki UE 

Diagnoza ï analiza 

SWOT (sğabe strony, 

zagroŨenia) / drzewo 

problem·w / bariery  

i deficyty 

Diagnoza ï analiza SWOT 

(mocne strony, szanse) / 

drzewo cel·w / potencjağy 

Projekt strategiczny 
Cel strategiczny ZIT i 

cel operacyjny 

Kierunki dziağaŒ 

ZIT  

Cel Strategii 

Rozwoju 

Wojew·dztwa - 

Podkarpackie 

2030 

Tryb 

wyboru 

projektu  

Cel polityki UE 

Cel szczeg·ğowy / 

priorytet  

FEdP  

2021ï2027 

Szacowan

y koszt 

Szacowan

a kwota 

wsparcia 

- Mağa liczba 
istniejŃcych  

i niewystarczajŃca 

liczba nowo 

rejestrowanych 

podmiot·w 

gospodarczych; 

- NiezadawalajŃce 
dochody 

mieszkaŒc·w oraz 

dochody wğasne 

gminy; 

- Mağo atrakcyjny 
rynek pracy  

i niewykorzystane 

potencjağy; 

- Niedostateczny 

rozw·j lokalnej 

przedsiňbiorczoŜci. 

- Park Przemysğowy 
Lubacz·w; 

- Tereny inwestycyjne 

zlokalizowane m.in. 

przy istniejŃcym 

terminalu 

przeğadunkowym, 

szerokotorowej linii 

kolejowej i przejŜciach 

granicznych: Prusie  

i Budomierz ï Chruszew 

przewidziane pod 

kompleksowe 

przygotowanie dla 

przedsiňbiorc·w w celu 

stworzenia lepszych 

warunk·w do rozwoju 

sektora mağych 

i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw (MśP). 

Projekt nr 1 

Rozw·j gospodarki 

lokalnej Miejskiego 

Obszaru 

Funkcjonalnego 

Lubacz·w poprzez 

dywersyfikacjň oferty 

infrastruktury 

biznesowej dla MśP 

w ramach Parku 

Przemysğowego 

Lubacz·w 

Cel strategiczny: 

1. Wzrost 

konkurencyjnoŜci 

gospodarczej 

Cel operacyjny: 

1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci 

1.2. Tworzenie warunk·w 

do budowania atrakcyjnej 

gospodarki 

1.1.1. Kompetencje 

mieszkaŒc·w 

1.2.1. Tworzenie 

konkurencyjnej 

oferty inwestycyjnej 

Obszar 

tematyczny 3 

Infrastruktura dla 

zr·wnowaŨonego 

rozwoju  

i Ŝrodowiska 

Niekonkur

encyjny 

Cel Polityki 5 Europa bliŨsza 

obywatelom dziňki wspieraniu 

zr·wnowaŨonego 

i zintegrowanego rozwoju 

wszystkich typ·w terytori·w 

oraz lokalnych inicjatyw 

Priorytet 6 

Rozw·j zr·wnowaŨony 

terytorialnie 

Cel szczeg·ğowy 5 (ii) 

Wspieranie 

zintegrowanego  

i sprzyjajŃcego wğŃczeniu 

spoğecznemu rozwoju 

spoğecznego, 

gospodarczego  

i Ŝrodowiskowego, na 

poziomie lokalnym, 

kultury, dziedzictwa 

naturalnego, 

zr·wnowaŨonej turystyki  

i bezpieczeŒstwa na 

obszarach innych niŨ 

miejskie 

30 mln zğ 24,5 mln zğ 

- NiezadowalajŃca 
jakoŜĺ powietrza ï 

niska emisja, 

stosowanie 

nieekologicznych 

Ŧr·değ ciepğa na 

niekt·rych 

obszarach, duŨe 

natňŨenie ruchu 

samochodowego  

w miastach; 

- NiezadawalajŃca 
dostňpnoŜĺ 

komunikacyjna 

obszaru; 

- NiewystarczajŃcy 
stan infrastruktury 

komunikacyjnej. 

- Wzrost mobilnoŜci 

spoğeczeŒstwa; 

- Ruch drogowy 

bezpieczny i przyjazny 

Ŝrodowisku; 

- Estetyczna  

i funkcjonalna 

przestrzeŒ publiczna. 

Projekt nr 2 

Realizacja Strategii 

ZIT Miejskiego 

Obszaru 

Funkcjonalnego 

Lubacz·w poprzez 

poprawň 

bezpieczeŒstwa  

i dostňpnoŜci 

komunikacyjnej MOF 

Lubacz·w 

Cel strategiczny: 

3. Ksztağtowanie 

przestrzeni zgodnie z 

zasadŃ zr·wnowaŨonego 

rozwoju 

Cel operacyjny: 

3.2. Stworzenie 

przyjaznych warunk·w do 

Ũycia  

3.2.2. Poprawa 

bezpieczeŒstwa  

i dostňpnoŜci 

komunikacyjnej 

Obszar 

tematyczny 3 

Infrastruktura dla 

zr·wnowaŨonego 

rozwoju  

i Ŝrodowiska 

Konkurenc

yjny 

Cel Polityki 2 Bardziej 

przyjazna dla Ŝrodowiska, 

niskoemisyjna i przechodzŃca 

w kierunku gospodarki 

zeroemisyjnej oraz odporna 

Europa dziňki promowaniu 

czystej i sprawiedliwej 

transformacji energetycznej, 

zielonych i niebieskich 

inwestycji, gospodarki 

o obiegu zamkniňtym, 

ğagodzenia zmian klimatu 

i przystosowania siň do nich, 

zapobiegania ryzyku 

i zarzŃdzania ryzykiem, oraz 

zr·wnowaŨonej mobilnoŜci 

miejskiej 

Cel polityki 3 Lepiej 

poğŃczona Europa dziňki 

zwiňkszeniu mobilnoŜci 

Priorytet 3 

MobilnoŜĺ miejska 

Cel szczeg·ğowy 2 (vii i) 

Wspieranie 

zr·wnowaŨonej 

multimodalnej mobilnoŜci 

miejskiej jako elementu 

transformacji  

w kierunku gospodarki 

zeroemisyjnej 

40 mln zğ 32 mln zğ 

- NiezadawalajŃce 

dochody 

mieszkaŒc·w oraz 

dochody wğasne 

gminy; 

- Niedostateczny 

rozw·j lokalnej 

spoğecznoŜci; 

- Mağo atrakcyjny 
rynek pracy  

- DuŨa liczba wydarzeŒ 
kulturalnych na terenie 

MOF Lubacz·w; 

- WskaŦnik pozwoleŒ 
wydanych na budowň  

i zgğoszeŒ budowy  

z projektem 

budowlanym  

w przeliczeniu na 10 

tys. ludnoŜci wyŨszy niŨ 

w por·wnywanych 

Projekt nr 3 

Tworzenie atrakcyjnej 

przestrzeni Miejskiego 

Obszaru 

Funkcjonalnego 

Lubacz·w do 

osiedlania siň, 

rekreacji  

i przedsiňbiorczoŜci 

Cel strategiczny: 

1. Wzrost 

konkurencyjnoŜci 

gospodarczej 

 

2. Tworzenie warunk·w 

sprzyjajŃcych aktywnoŜci 

spoğecznej mieszkaŒc·w 

Cel operacyjny: 

1.1.1. Kompetencje 

mieszkaŒc·w 

1.2.1. Tworzenie 

konkurencyjnej 

oferty inwestycyjnej 

1.2.2. Rozw·j usğug 

turystycznych, w 

tym 

uzdrowiskowych 

Obszar 

tematyczny 3 

Infrastruktura dla 

zr·wnowaŨonego 

rozwoju  

i Ŝrodowiska 

Konkurenc

yjny 

Cel Polityki 2 Bardziej 

przyjazna dla Ŝrodowiska, 

niskoemisyjna i przechodzŃca 

w kierunku gospodarki 

zeroemisyjnej oraz odporna 

Europa dziňki promowaniu 

czystej i sprawiedliwej 

transformacji energetycznej, 

zielonych i niebieskich 

inwestycji, gospodarki 

o obiegu zamkniňtym, 

Priorytet 6 

Rozw·j zr·wnowaŨony 

terytorialnie 

Cel szczeg·ğowy 5 (ii)  

Wspieranie 

zintegrowanego  

i sprzyjajŃcego wğŃczeniu 

spoğecznemu rozwoju 

spoğecznego, 

gospodarczego  

i Ŝrodowiskowego, na 

45 mln zğ 36 mln zğ 
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i niewykorzystane 

potencjağy; 

- NiewystarczajŃco 
zagospodarowany 

potencjağ 

kulturowy, 

przyrodniczy  

i turystyczny; 

NiewystarczajŃcy 

budŨet 

przeznaczany na 

kulturň i promocjň 

obszaru. 

MOF, wojew·dztwie 

oraz kraju; 

- Liczne obiekty 

zabytkowe; 

- Wskazanie turystyki 

zdrowotnej jako 

inteligentnej 

specjalizacji 

wojew·dztwa  

w Strategii 

InnowacyjnoŜci; 

- Wsp·ğpraca 
samorzŃd·w 

wojew·dzkich, 

powiatowych  

i gminnych na rzecz 

rozwoju Roztocza; 

- Poprawa jakoŜci Ũycia; 

- Zwiňkszenie liczby 
przedsiňbiorstw na 

terenie MOF; 

- Estetyczna  

i funkcjonalna 

przestrzeŒ publiczna. 

1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci 

1.2. Tworzenie warunk·w 

do budowania atrakcyjnej 

gospodarki 

2.2. Poprawa dostňpnoŜci 

i jakoŜci usğug 

publicznych 

2.2.2. 

Zagospodarowanie 

czasu wolnego 

ğagodzenia zmian klimatu 

i przystosowania siň do nich, 

zapobiegania ryzyku 

i zarzŃdzania ryzykiem, oraz 

zr·wnowaŨonej mobilnoŜci 

miejskiej 

Cel Polityki 5 Europa bliŨsza 

obywatelom dziňki wspieraniu 

zr·wnowaŨonego 

i zintegrowanego rozwoju 

wszystkich typ·w terytori·w 

oraz lokalnych inicjatyw 

poziomie lokalnym, 

kultury, dziedzictwa 

naturalnego, 

zr·wnowaŨonej turystyki  

i bezpieczeŒstwa na 

obszarach innych niŨ 

miejskie 

- NiezadowalajŃca 

jakoŜĺ powietrza ï 

niska emisja, 

stosowanie 

nieekologicznych 

Ŧr·değ ciepğa na 

niekt·rych 

obszarach, duŨe 

natňŨenie ruchu 

samochodowego  

w miastach. 

- Mikroklimat pozytywnie 

wpğywajŃcy na 

Ŝwiadczenie usğug 

uzdrowiskowych; 

- Bardzo wysoki 

wskaŦnik obszar·w 

chronionych i cennych 

przyrodniczo na 

powierzchni cağego 

MOF; 

- Wzrost ŜwiadomoŜci 
obywatelskiej; 

- Wzrost ŜwiadomoŜci  

i potrzeby 

wykorzystania 

odnawialnych Ŧr·değ 

energii. 

Projekt nr 4 

Ochrona Ŝrodowiska, 

zachowanie 

bezpieczeŒstwa 

publicznego  

i energetycznego 

Cel strategiczny: 

3. Ksztağtowanie 

przestrzeni zgodnie z 

zasadŃ zr·wnowaŨonego 

rozwoju 

Cel operacyjny: 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska  

i racjonalna gospodarka 

zasobami naturalnymi 

3.1.1. Adaptacja do 

zmian klimatu  

i ograniczenie 

niskiej emisji 

Obszar 

tematyczny 3 

Infrastruktura dla 

zr·wnowaŨonego 

rozwoju  

i Ŝrodowiska 

Konkurenc

yjny 

Cel Polityki 2 Bardziej 

przyjazna dla Ŝrodowiska, 

niskoemisyjna i przechodzŃca 

w kierunku gospodarki 

zeroemisyjnej oraz odporna 

Europa dziňki promowaniu 

czystej i sprawiedliwej 

transformacji energetycznej, 

zielonych i niebieskich 

inwestycji, gospodarki 

o obiegu zamkniňtym, 

ğagodzenia zmian klimatu 

i przystosowania siň do nich, 

zapobiegania ryzyku 

i zarzŃdzania ryzykiem, oraz 

zr·wnowaŨonej mobilnoŜci 

miejskiej 

Priorytet 2 

Energia  

i Ŝrodowisko 

 

Cel szczeg·ğowy 2 (ii) 

Wspieranie energii 

odnawialnej zgodnie  

z dyrektywŃ 

(UE)2018/2001,  

w tym okreŜlonymi w niej 

kryteriami 

zr·wnowaŨonego rozwoju 

40 mln zğ 32 mln zğ 

- NiezadowalajŃca 
jakoŜĺ powietrza ï 

niska emisja, 

stosowanie 

nieekologicznych 

Ŧr·değ ciepğa na 

niekt·rych 

obszarach, duŨe 

natňŨenie ruchu 

samochodowego  

w miastach; 

- Niedostateczna 

atrakcyjnoŜĺ 

osiedleŒcza MOF. 

- Poprawa jakoŜci Ũycia; 

- Wzrost ŜwiadomoŜci  

i potrzeby 

wykorzystania 

odnawialnych Ŧr·değ 

energii; 

- Zwiňkszenie liczby 
nowych inwestycji; 

- Tworzenie warunk·w do 
osiedlania siň nowych 

mieszkaŒc·w. 

Projekt nr 5 

Utworzenie 

efektywnego systemu 

ciepğowniczego 

produkujŃcego ciepğo 

w wysokosprawnej 

kogeneracji w MieŜcie 

Lubacz·w 

Cel strategiczny: 

3. Ksztağtowanie 

przestrzeni zgodnie z 

zasadŃ zr·wnowaŨonego 

rozwoju 

Cel operacyjny: 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska  

i racjonalna gospodarka 

zasobami naturalnymi 

3.1.2. Rozw·j 

infrastruktury 

komunalnej 

Obszar 

tematyczny 3 

Infrastruktura dla 

zr·wnowaŨonego 

rozwoju  

i Ŝrodowiska 

Konkurenc

yjny 

Cel Polityki 2 Bardziej 

przyjazna dla Ŝrodowiska, 

niskoemisyjna i przechodzŃca 

w kierunku gospodarki 

zeroemisyjnej oraz odporna 

Europa dziňki promowaniu 

czystej i sprawiedliwej 

transformacji energetycznej, 

zielonych i niebieskich 

inwestycji, gospodarki 

o obiegu zamkniňtym, 

ğagodzenia zmian klimatu 

i przystosowania siň do nich, 

zapobiegania ryzyku 

i zarzŃdzania ryzykiem, oraz 

zr·wnowaŨonej mobilnoŜci 

miejskiej 

- 
40 mln zğ 34 mln zğ 
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- NiezadowalajŃca 
jakoŜĺ powietrza ï 

niska emisja, 

stosowanie 

nieekologicznych 

Ŧr·değ ciepğa na 

niekt·rych 

obszarach, duŨe 

natňŨenie ruchu 

samochodowego  

w miastach. 

- Poprawa jakoŜci Ũycia; 

- Wzrost ŜwiadomoŜci  

i potrzeby 

wykorzystania 

odnawialnych Ŧr·değ 

energii. 

Projekt nr 6 

Poprawa efektywnoŜci 

energetycznej oraz 

redukcja gaz·w 

cieplarnianych na 

terenie MOF 

Lubacz·w 

Cel strategiczny: 

3. Ksztağtowanie 

przestrzeni zgodnie z 

zasadŃ zr·wnowaŨonego 

rozwoju 

Cel operacyjny: 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska  

i racjonalna gospodarka 

zasobami naturalnymi 

3.1.1. Adaptacja do 

zmian klimatu  

i ograniczenie 

niskiej emisji 

Obszar 

tematyczny 3 

Infrastruktura dla 

zr·wnowaŨonego 

rozwoju  

i Ŝrodowiska 

Konkurenc

yjny 

Cel Polityki 2 Bardziej 

przyjazna dla Ŝrodowiska, 

niskoemisyjna i przechodzŃca 

w kierunku gospodarki 

zeroemisyjnej oraz odporna 

Europa dziňki promowaniu 

czystej i sprawiedliwej 

transformacji energetycznej, 

zielonych i niebieskich 

inwestycji, gospodarki 

o obiegu zamkniňtym, 

ğagodzenia zmian klimatu 

i przystosowania siň do nich, 

zapobiegania ryzyku 

i zarzŃdzania ryzykiem, oraz 

zr·wnowaŨonej mobilnoŜci 

miejskiej 

Priorytet 2 

Energia  

i środowisko 

Cel szczeg·ğowy 2 (i) 

Wspieranie efektywnoŜci 

energetycznej  

i redukcji emisji gaz·w 

cieplarnianych 

50 mln zğ 40 mln zğ 

- Niedostateczna 

atrakcyjnoŜĺ 

osiedleŒcza MOF; 

- NiezadawalajŃca 
dostňpnoŜĺ i jakoŜĺ 

usğug podstawowej 

opieki zdrowotnej; 

- Brak 

kompleksowego 

systemu e-usğug 

publicznych dla 

mieszkaŒc·w, 

turyst·w  

i kuracjuszy. 

- Poprawa jakoŜci Ũycia; 

- Lokalizacja licznych 

obiekt·w oŜwiaty, 

usğugowo-handlowych, 

kulturowych, 

religijnych, 

rekreacyjnych innych; 

- Wzrost aktywnoŜci 
spoğecznej; 

- Estetyczna  

i funkcjonalna 

przestrzeŒ publiczna; 

- Cyfryzacja Ũycia 
codziennego. 

Projekt nr 7 

Rozw·j i poprawa 

stanu infrastruktury 

komunalnej oraz 

wprowadzenie 

system·w monitoringu 

na terenie MOF 

Lubacz·w 

Cel strategiczny: 

1. Wzrost 

konkurencyjnoŜci 

gospodarczej 

2. Tworzenie warunk·w 

sprzyjajŃcych aktywnoŜci 

spoğecznej mieszkaŒc·w 

3. Ksztağtowanie 

przestrzeni zgodnie z 

zasadŃ zr·wnowaŨonego 

rozwoju 

Cel operacyjny: 

1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci 

2.2. Poprawa dostňpnoŜci 

i jakoŜci usğug 

publicznych 

3.1. Ochrona Ŝrodowiska  

i racjonalna gospodarka 

zasobami naturalnymi 

3.2. Stworzenie 

przyjaznych warunk·w do 

Ũycia  

1.1.2. Cyfryzacja 

 

2.2.1. Rozw·j usğug 

og·lnospoğecznych 

 

3.1.2. Rozw·j 

infrastruktury 

komunalnej 

 

3.2.1. Atrakcyjne 

ksztağtowanie 

przestrzeni 

publicznej 

 

3.2.2. Poprawa 

bezpieczeŒstwa  

i dostňpnoŜci 

komunikacyjnej 

Obszar 

tematyczny 3 

Infrastruktura dla 

zr·wnowaŨonego 

rozwoju  

i Ŝrodowiska 

Obszar 

tematyczny 4 

DostňpnoŜĺ usğug 

Konkurenc

yjny 

Cel Polityki 4 Europa 

o silniejszym wymiarze 

spoğecznym, bardziej 

sprzyjajŃca wğŃczeniu 

spoğecznemu i wdraŨajŃca 

Europejski filar praw 

socjalnych ï EFRR 

- 
150 mln zğ 120 mln zğ 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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3.2.2. Szacunkowe ramy finansowe i potencjalne Ŧr·dğa finansowania 

Indykatywne ramy finansowe Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji 

Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 obejmujŃ 

projekty strategiczne, kt·re wynikajŃ z plan·w projektowych samorzŃd·w MOF Lubacz·w, 

podlegğych im jednostek organizacyjnych, jak r·wnieŨ projekt·w zgğoszonych przez 

mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w. Ponadto plany projektowe odpowiadajŃ na moŨliwoŜci ich 

sfinansowania z uwzglňdnieniem sytuacji budŨetowej gmin, poniewaŨ ĂwskaŦnik G  

ï podstawowych dochod·w podatkowych na 1 mieszkaŒca gminy przyjňty do obliczania 

subwencji wyr·wnawczej na 2022 r.ò wynosi dla poszczeg·lnych gmin: Lubacz·w 1 041,71 zğ, 

Horyniec-Zdr·j 1 121,51 zğ, Miasto Lubacz·w 1 406,16 zğ (przy wskaŦniku dla Polski: 

2 122,33 zğ), co oznacza niedostatecznŃ samodzielnoŜĺ finansowŃ jednostek i w istotny spos·b 

determinuje zdolnoŜĺ realizacji dğugookresowych zadaŒ rozwojowych inwestycyjnych  

i nieinwestycyjnych. 

Podsumowanie podanych wartoŜci brutto poszczeg·lnych projekt·w pozwoliğo okreŜliĺ 

szacunkowe ramy finansowe dokumentu z podziağem na r·Ũne Ŧr·dğa finansowania (takŨe 

spoza funduszy polityki sp·jnoŜci na lata 2021ï2027 ï publiczne i prywatne Ŝrodki krajowe 

w celu realizacji zasady dodatkowoŜci Ŝrodk·w Unii Europejskiej). Realizacja Strategii i dob·r 

Ŧr·değ finansowania bňdzie procesem dynamicznym, jednak kluczowymi Ŧr·dğami 

finansowania projekt·w, poza budŨetami gmin, bňdŃ programy polityki sp·jnoŜci i polityki 

rolnej UE na lata 2021ï2027 oraz Krajowy Plan Odbudowy.  

Polityka sp·jnoŜci na lata 2021ï2027 obejmuje nastňpujŃce fundusze: Europejski 

Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Sp·jnoŜci (FS), Europejski Fundusz 

Spoğeczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Wsp·lna polityka 

ryboğ·wstwa obejmie Europejski Fundusz Morski i Rybacki (EFMR). Fundusze te wzajemnie 

siň uzupeğniajŃ. W odniesieniu do Krajowego Planu Odbudowy naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe Ŝrodki 

dostňpne w ramach Instrumentu na Rzecz Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci traktowane sŃ 

na poziomie unijnego budŨetu jako oddzielny element nowej architektury wsp·lnotowych 

finans·w, a ich celem jest ograniczenie negatywnego wpğywu pandemii COVID-19 na 

gospodarkň Unii Europejskiej, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem potrzeby wzmocnienia jej 

odpornoŜci na podobne tego typu sytuacje w przyszğoŜci. Fundusze te podlegajŃ nieco innym 

zasadom podziağu niŨ ma to miejsce w przypadku polityki sp·jnoŜci, gdzie pewnym standardem 

jest podejŜcie regionalne. W zakresie program·w polityki rolnej Unii Europejskiej 2021ï2027 
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nastŃpiğo przesuniňcie w programowaniu Wsp·lnej Polityki Rolnej (wydğuŨenie PROW  

2014ï2020 o dwa lata, przy jednoczeŜnie zwiňkszonej alokacji na niekt·re dziağania).  

Plan Strategiczny dla Wsp·lnej Polityki Rolnej 2023ï2027 bňdzie wspieraĺ 

zr·wnowaŨony rozw·j polskich gospodarstw, sektora przetw·rstwa i poprawň warunk·w Ũycia 

i pracy w mağych miejscowoŜciach wiejskich. WPR bňdzie wspieraĺ zr·wnowaŨone metody 

gospodarowania, przyjazne klimatowi i Ŝrodowisku, chroniŃce wodň, glebň i powietrze oraz 

bior·ŨnorodnoŜĺ. Sprzyjaĺ bňdzie produkcji i wykorzystaniu zr·wnowaŨonej energii. 

Wzmacniana bňdzie r·ŨnorodnoŜĺ gospodarcza, w tym biogospodarka. Poprawa dynamiki 

rozwojowej zwiňkszy aktywnoŜĺ zawodowŃ i spoğecznŃ mieszkaŒc·w teren·w wiejskich 

i os·b wykluczonych. Upowszechniane i wdraŨane bňdŃ rozwiŃzania naukowe i innowacyjne, 

w tym cyfrowe, usuwajŃce bariery rozwojowe wsi i rolnictwa6. 

Poza wskazanymi powyŨej Ŧr·dğami i instrumentami finansowania, jako Ŧr·dğa 

finansowania Strategii naleŨy wziŃĺ pod uwagň takŨe r·Ũne programy krajowe, takie jak m.in. 

RzŃdowy Fundusz Rozwoju Dr·g czy Program Inwestycji Strategicznych i inne Ŝrodki 

z budŨetu paŒstwa pozostajŃce do dyspozycji poszczeg·lnych ministerstw, dedykowane 

fundusze i programy. Istotne mogŃ teŨ byĺ, inne niŨ w ramach Unii Europejskiej, fundusze ze 

Ŧr·değ europejskich, np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru 

Gospodarczego. 

ZwaŨywszy na zğoŨonoŜĺ i wielowŃtkowoŜĺ projekt·w ujňtych w Strategii, ich 

finansowanie powinno zostaĺ oparte na wykorzystaniu Ŝrodk·w pochodzŃcych z r·Ũnych 

Ŧr·değ oraz ğŃczeniu r·Ũnych instrument·w i narzňdzi finansowych. 

Strategia Rozwoju MOF Lubacz·w bňdzie mogğa byĺ realizowana w oparciu 

o wykorzystanie instrument·w i narzňdzi miňdzynarodowych, takich jak: 

- Horyzont Europa, Kreatywna Europa, Erasmus+, RescEU, LIFE, Fundusz InvestEU, 

ĞŃczŃc Europň, Cyfrowa Europa, Interreg (Komisja Europejska), a takŨe EU4Health 

oraz REACT UE; 

- Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru 

Gospodarczego (EOG); 

- instrumenty Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku światowego, Europejskiego 

Banku Odbudowy i Rozwoju, a takŨe innych miňdzynarodowych instytucji 

finansowych. 

 
6 Plan Strategiczny dla Wsp·lnej Polityki Rolnej na lata 2023ï2027, sierpieŒ 2022 r.  
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Przy tworzeniu ram finansowych warto wziŃĺ pod uwagň analizň dochod·w i wydatk·w 

gmin z ostatnich kilku lat oraz aktywnoŜci gmin w pozyskiwaniu pozabudŨetowych Ŧr·değ 

finansowania dziağaŒ. NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe dochody wğasne MOF Lubacz·w 

w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca w ostatnich latach stale rosnŃ. Na podstawie dochod·w 

og·ğem, a takŨe dochod·w wğasnych, moŨna okreŜliĺ sprawnoŜĺ finansowŃ danej jednostki  

ï obrazuje jŃ procentowy wskaŦnik dochod·w wğasnych w dochodach og·ğem. Udziağ tych 

dochod·w w dochodach og·ğem na terenie MOF Lubacz·w maleje (w 2019 roku spadek o 6,6 

punktu procentowego w stosunku do 2015 roku), a takŨe jest stosunkowo niski (w por·wnaniu 

do obszar·w podobnych). Dochody budŨetu og·ğem w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca na terenie 

MOF Lubacz·w w 2019 roku wynosiğy 5 755 zğ. średni udziağ w podatkach stanowiŃcych 

doch·d budŨetu paŒstwa w postaci wpğyw·w z podatku dochodowego od os·b fizycznych 

w gminach MOF Lubacz·w byğ w 2019 r. niekorzystny w stosunku do obszar·w podobnych, 

wojew·dztwa i Polski ï wartoŜci wskaŦnika byğy duŨo niŨsze niŨ Ŝrednia wojew·dzka 

i krajowa. 

Poza dochodami, odzwierciedleniem sytuacji finansowej gminy sŃ jej wydatki. 

W przypadku MOF Lubacz·w wydatki og·ğem w przeliczeniu na 1 mieszkaŒca z roku na rok 

sŃ coraz wyŨsze, w 2015 roku wynosiğy 3 673 zğ, a w 2019 roku juŨ 5 998 zğ ï wzrost ten jest 

odzwierciedleniem wyŨszych dochod·w. WaŨnym aspektem zdolnoŜci inwestycyjnych MOF 

Lubacz·w jest wykorzystanie Ŝrodk·w unijnych na realizacjň zadaŒ przez samorzŃdy 

Porozumienia. AktywnoŜĺ w tym zakresie odzwierciedla liczba um·w/decyzji 

o dofinansowanie. Miasto Lubacz·w jest liderem (wŜr·d gmin wchodzŃcych w skğad MOF 

Lubacz·w) w zakresie aktywnoŜci w zdobywaniu Ŝrodk·w z program·w operacyjnych  

ï w 2022 r. uzyskağo dofinansowanie na realizacjň 41 projekt·w z program·w operacyjnych 

(w tym 28 w ramach RPO Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014ï2020), Gmina 

Lubacz·w ï 20 projekt·w (w tym 17 z RPO Wojew·dztwa Podkarpackiego), natomiast Gmina 

Horyniec-Zdr·j ï 17 projekt·w (w tym 14 w ramach RPO)7.  

Pracownicy Urzňd·w samorzŃd·w wchodzŃcych w skğad MOF Lubacz·w, jednostek 

organizacyjnych, a takŨe instytucji kultury i innych podmiot·w, posiadajŃ duŨŃ bazň wiedzy  

i doŜwiadczeŒ w wyniku realizacji r·Ũnego typu inwestycji w ostatnich latach, m.in.: 

- Rozw·j odnawialnych Ŧr·değ energii na terenie gmin: Baran·w Sandomierski, 

Gorzyce, Horyniec-Zdr·j, Lubacz·w, miast Lubacz·w, Narol, Nowa Dňba, wartoŜĺ 

projektu: 16 106 400,60 zğ, dofinansowanie UE: 9 900 256,32 zğ w ramach 

 
7 Dane GUS. 
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Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata  

2014ï2020, Dziağanie 3.1. Rozw·j OZE; 

- Ograniczenie problem·w spoğecznych, gospodarczych i przestrzennych w gminie 

Lubacz·w poprzez rewitalizacjň zdegradowanych obiekt·w pokolejowych 

i poprzemysğowych wraz z zagospodarowaniem otoczenia, wartoŜĺ projektu: 

13 683 209,63 zğ, dofinansowanie UE: 8 986 862,42 zğ w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014ï2020, Dziağanie 

6.3. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej; 

- Termomodernizacja budynk·w jednostek oŜwiatowych Gminy Miejskiej Lubacz·w, 

wartoŜĺ projektu: 3 768 201,10 zğ, dofinansowanie UE: 2 627 394,10 zğ w ramach 

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata  

2014ï2020, Dziağanie 3.2. Modernizacja energetyczna budynk·w; 

- PorzŃdkowanie gospodarki wodno-Ŝciekowej na terenie aglomeracji Lubacz·w, 

wartoŜĺ projektu: 3 516 146,91 zğ, dofinansowanie UE: 2 349 930,66 zğ w ramach 

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata  

2014ï2020, Dziağanie 2.3. Gospodarka wodno-Ŝciekowa w aglomeracjach; 

- Budowa krytej pğywalni przy ul. Ofiar Katynia w Lubaczowie, wartoŜĺ projektu: 

17 375 856,70 zğ, dofinansowanie UE: 5 087 901,08 zğ w ramach Regionalnego 

Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014ï2020, Dziağanie 

3.3. Poprawa jakoŜci powietrza; 

- Rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu Kultury w Lubaczowie, wartoŜĺ 

projektu: 4 866 081,32 zğ, dofinansowanie UE: 2 960 106,69 zğ w ramach 

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata  

2014ï2020, Dziağanie 4.4. Kultura; 

- Rozbudowa Centrum Edukacji Ekologicznej w Lisich Jamach wraz z zakupem 

wyposaŨenia i zagospodarowania otoczenia, wartoŜĺ projektu: 1 130 122,28 zğ, 

dofinansowanie UE: 823 712,26 zğ w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 

Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014ï2020, Dziağanie 4.5. R·ŨnorodnoŜĺ 

biologiczna; 

- Ochrona dziedzictwa kulturowego Kres·w poprzez rozbudowň budynku Ŝwietlicy 

wiejskiej ĂProŜwitaò w RadruŨu wraz ze zmianŃ sposobu uŨytkowania na funkcjň 

administracyjno-muzealnŃ (Muzeum Kres·w w Lubaczowie), wartoŜĺ projektu: 

1 548 541,23 zğ, dofinansowanie UE: 1 285 290,88 zğ w ramach Regionalnego 
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Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014ï2020, Dziağanie 

4.4. Kultura; 

- Poprawa potencjağu uzdrowiskowego CRR KRUS w HoryŒcu-Zdroju poprzez 

modernizacjň infrastruktury (Centrum Rehabilitacji Rolnik·w Kasy Rolniczego 

Ubezpieczenia Spoğecznego w HoryŒcu-Zdroju), wartoŜĺ projektu: 1 621 298,80 zğ, 

dofinansowanie UE: 1 003 066,35 zğ w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 

Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014ï2020, Dziağanie 6.1. Rozw·j potencjağu 

endogenicznego rozwoju8. 

SamorzŃdy MOF Lubacz·w posiadajŃ r·wnieŨ doŜwiadczenie powstağe w wyniku 

tworzenia ram finansowych dla innych dokument·w funkcjonujŃcych na poziomie powiat·w 

i gmin, np. dla Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Lubacz·w na lata  

2016ï2024, a takŨe Gmina Horyniec-Zdr·j realizowağa projekt unijny ĂRewitalizacja Parku 

Zdrojowego w HoryŒcu-Zdrojuò w ramach projektu ĂRozw·j miejscowoŜci uzdrowiskowych 

HoryŒca-Zdroju i Morszyna szansŃ na aktywizacjň pogranicza polsko-ukraiŒskiegoò. 

W tabeli 14 przedstawiono najbardziej prawdopodobne Ŧr·dğa finansowania projekt·w 

strategicznych i zadaŒ w ramach cel·w operacyjnych. Projekty mogŃ byĺ realizowane w cağoŜci 

z jednego Ŧr·dğa lub czňŜciowo z kilku Ŧr·değ, obecnie nie jest moŨliwe przypisanie 

z pewnoŜciŃ konkretnego Ŧr·dğa finansowania do konkretnego projektu. W tabeli 15 

przedstawiono generalnŃ, przewidywanŃ kwotň wydatk·w w ramach poszczeg·lnych cel·w 

strategicznych i operacyjnych ï koszt realizacji cağego planu operacyjnego. 

 

 
8 Mapa dotacji UE, mapadotacji.gov.pl 
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Tabela 14 MoŨliwe Ŧr·dğa finansowania projekt·w strategicznych i zadaŒ w ramach Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 

Lp. ťr·dğo finansowania  Obszary wsparcia w ramach zidentyfikowanego Ŧr·dğa finansowania 

1.  

Fundusze Europejskie na 

Infrastrukturň, Klimat, środowisko 

2021ï2027 (FEnIKS) 

FEnIKS to nastňpca Programu Operacyjnego Infrastruktura i środowisko (POIiś). Program przyczyni siň do rozwoju 

gospodarki niskoemisyjnej, ochrony Ŝrodowiska oraz przeciwdziağania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze 

r·wnieŨ inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochronň zdrowia i dziedzictwo kulturowe. W ramach FEnIKS bňdzie 

moŨna inwestowaĺ w: 

- obniŨenie emisyjnoŜci gospodarki i transformacjň w kierunku gospodarki przyjaznej Ŝrodowisku i o obiegu 

zamkniňtym; 

- budowň efektywnego i odpornego systemu transportowego, o jak najniŨszym negatywnym wpğywie na Ŝrodowisko 

naturalne; 

- dokoŒczenie realizacji odcink·w sieci bazowej TEN-T do roku 2030; 

- poprawň bezpieczeŒstwa transportu; 

- zapewnienie r·wnego dostňpu do opieki zdrowotnej oraz poprawň odpornoŜci systemu ochrony zdrowia; 

- wzmocnienie roli kultury w rozwoju spoğecznym i gospodarczym. 

2.  
Fundusze Europejskie dla 

Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 

Program jest kontynuacjŃ dw·ch wczeŜniejszych program·w: Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka  

2007ï2013 (POIG) oraz Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw·j 2014ï2020 (POIR). FENG bňdzie wspierağ realizacjň 

projekt·w badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, kt·re zwiňkszajŃ konkurencyjnoŜĺ polskiej gospodarki. 

Z programu bňdŃ mogli skorzystaĺ m.in. przedsiňbiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiňbiorstw oraz 

instytucje otoczenia biznesu, w szczeg·lnoŜci oŜrodki innowacji.  

3.  
Fundusze Europejskie dla Rozwoju 

Spoğecznego 2021ï2027 (FERS) 

Nastňpca Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw·j (POWER). W programie FERS bňdzie realizowane wsparcie 

na rzecz m.in. poprawy sytuacji os·b na rynku pracy, zwiňkszenia dostňpnoŜci dla os·b ze szczeg·lnymi potrzebami, 

zapewnienia opieki nad dzieĺmi, podnoszenia jakoŜci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spoğecznej, rozwoju usğug 

spoğecznych i ekonomii spoğecznej oraz ochrony zdrowia.  

Program ten bňdzie szczeg·lnie istotny dla realizacji kierunk·w dziağaŒ Strategii: 2.1.1. Rozw·j kapitağu ludzkiego oraz 

2.1.2. WğŃczenie spoğeczne, ale czňŜciowo takŨe dla innych dziağaŒ.   

4.  
Fundusze Europejskie na Rozw·j 

Cyfrowy (FERC) 

Program jest nastňpcŃ Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC), kt·ry w latach 2014ï2020 wspierağ cyfryzacjň  

w Polsce. FERC bňdzie koncentrowağ siň przede wszystkim na: zwiňkszeniu dostňpu do ultraszybkiego Internetu 

szerokopasmowego, udostňpnieniu zaawansowanych e-usğug pozwalajŃcych w peğni na elektroniczne zağatwienie spraw 

obywateli i przedsiňbiorc·w, zapewnieniu cyberbezpieczeŒstwa w ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji, 

rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujŃcej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wsp·ğpracy 

miňdzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwiŃzaŒ problem·w spoğeczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju 

zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym r·wnieŨ w obszarze cyberbezpieczeŒstwa dla jednostek samorzŃdu 

terytorialnego (JST) i przedsiňbiorc·w. 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

81 

Program ten bňdzie szczeg·lnie istotny dla realizacji kierunku dziağaŒ Strategii: 1.1.2. Cyfryzacja, ale czňŜciowo takŨe dla 

innych dziağaŒ.   

5.  
Fundusze Europejskie dla 

Podkarpacia 2021ï2027 (FEdP) 

Nastňpca Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Podkarpackiego na lata 2014ï2020, Ŝrodki w ramach 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spoğecznego +. Priorytety programu9: 
1) Konkurencyjna i cyfrowa gospodarka; 

2) Energia i Ŝrodowisko; 

3) MobilnoŜĺ miejska; 

4) MobilnoŜĺ i ğŃcznoŜĺ; 

5) Przyjazna przestrzeŒ spoğeczna; 

6) Rozw·j zr·wnowaŨony terytorialnie; 

7) Kapitağ ludzki gotowy do zmian; 

8) Rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ; 

9) Pomoc techniczna (EFRR); 

10) Pomoc techniczna (EFS+). 

Przewiduje siň, Ũe znaczna czňŜĺ projekt·w i zadaŒ realizowana bňdzie wğaŜnie z dofinansowaniem w ramach tego 

programu. W ramach FEdP moŨliwe bňdzie finansowanie na m.in.: 

- Wsparcie inkubator·w przedsiňbiorczoŜci; 

- Promocjň gospodarki regionalnej; 

- Wsparcie rozwoju i konkurencyjnoŜci MśP; 

- Wsparcie dziağalnoŜci badawczo-rozwojowej przedsiňbiorstw, konsorcj·w przedsiňbiorstw oraz konsorcj·w 

przedsiňbiorstw z organizacjami badawczymi; 

- Rozw·j infrastruktury danych przestrzennych; 

- Usğugi w zakresie e-zdrowia; 

- Poprawň efektywnoŜci energetycznej budynk·w uŨytecznoŜci publicznej / wielorodzinnych budynk·w mieszkalnych 

wraz z instalacjŃ urzŃdzeŒ OZE oraz wymianŃ/modernizacjŃ Ŧr·değ ciepğa albo podğŃczeniem do sieci ciepğowniczej / 

chğodniczej; 

- Budowň/modernizacjň system·w ciepğowniczych i chğodniczych (sieci) wraz z magazynami ciepğa; 

- Budowň, przebudowň lub remont urzŃdzeŒ wodnych i infrastruktury towarzyszŃcej sğuŨŃcych przeciwdziağaniu/ 

zmniejszeniu skutk·w powodzi lub suszy; 

 
9 Priorytety podano na podstawie dokumentu Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021ï2027. ZmieŒ swojŃ przyszğoŜĺ, przyjňtego przez ZarzŃd Wojew·dztwa 

Podkarpackiego w dniu 20 grudnia 2022 r. w zwiŃzku z decyzjŃ wykonawczŃ Komisji Europejskiej nr C(2022)8692 z dnia 2 grudnia 2022 r. zatwierdzajŃcŃ program Fundusze 

Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027. 
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- Rozwijanie system·w ratownictwa (m.in. zakup sprzňtu do prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutk·w 

zjawisk katastrofalnych lub powaŨnych awarii chemiczno-ekologicznych); 

- Edukacjň w zakresie kwestii klimatycznych oraz ochrony zasob·w wodnych; 

- Budowň i modernizacjň infrastruktury niezbňdnej do ujňcia, uzdatniania, magazynowania i dystrybucji wody pitnej; 

- Rozw·j i modernizacjň infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczania Ŝciek·w komunalnych; 

- Opracowanie i aktualizacjň dokument·w planistycznych i waloryzujŃcych dla obszar·w chronionych; 

- Inwestycje w infrastrukturň na potrzeby Ŝwiadczenia usğug wychowania przedszkolnego; 

- Inwestycje w infrastrukturň plac·wek realizujŃcych ksztağcenie specjalne wraz z zakupem niezbňdnego wyposaŨenia; 

- Wzmacnianie integracji spoğecznej poprzez inwestycje w infrastrukturň spoğecznŃ powiŃzanŃ z procesem integracji 

spoğecznej, aktywizacji spoğeczno-zawodowej i deinstytucjonalizacji usğug; 

- Inwestycje w infrastrukturň zabytk·w i instytucji kultury; 

- Przedsiňwziňcia dotyczŃce istniejŃcych i nowo projektowanych szlak·w turystycznych o znaczeniu regionalnym; 

- Ochronň, rozw·j i promowanie publicznych walor·w turystycznych i usğug turystycznych; 

- Wsparcie os·b dorosğych w zdobywaniu i uzupeğnianiu kwalifikacji i kompetencji. 

W ramach FEdP 2021ï2027 dziağania wynikajŃce ze Strategii ZIT bňdŃ realizowane za pomocŃ instrumentu terytorialnego 

ï Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Celem ZIT jest realizacja partnerskich projekt·w przyczyniajŃcych siň do 

rozwiŃzywania problem·w i wsp·lnego bŃdŦ skoordynowanego zaspokajania potrzeb obszaru objňtego ZIT. Instrument 

ten bňdzie wykorzystywany do wspierania miejskich obszar·w funkcjonalnych, w tym MOF Lubacz·w. W ramach ZIT 

znajdzie zastosowanie tryb niekonkurencyjny (projekty muszŃ byĺ wpisane wprost w Strategiň ZIT ï lista projekt·w do 

dofinansowania) lub/i konkurencyjny. 

6.  
Rozw·j Lokalny Kierowany przez 

SpoğecznoŜĺ (RLKS) 

Dziağania wynikajŃce z Lokalnych Strategii Rozwoju bňdŃ realizowane za pomocŃ instrumentu terytorialnego ï Rozw·j 

Lokalny Kierowany przez SpoğecznoŜĺ. Szczeg·ğowy zakres wsparcia zostanie uszczeg·ğowiony w SzOOP i bňdzie wynikağ 

z LSR, niemniej jednak majŃc na wzglňdzie wstňpne informacje uzyskane od lokalnej spoğecznoŜci (LGD), IZ zakğada, Ũe 

wsparcie w szczeg·lnoŜci obejmie: 

- odnawialne Ŧr·dğa energii; 

- przestrzeŒ publicznŃ, likwidacjň barier architektonicznych; 

- infrastrukturň edukacyjnŃ, rekreacyjnŃ, turystycznŃ i kulturalnŃ. 

W obszarach wsparcia w ramach instrumentu RLKS zostanie zachowana demarkacja ze wsparciem w ramach inicjatywy 

LEADER (budŨet EFRROW).  

Gğ·wne grupy docelowe: 

- mieszkaŒcy wojew·dztwa podkarpackiego obszar·w objňtych IIT; w tym GPR; 

- mieszkaŒcy obszar·w objňtych Lokalnymi Strategiami Rozwoju. 
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7.  

Plan Strategiczny Wsp·lnej Polityki 

Rolnej na lata 2023ï2027 (PS WPR 

2023ï2027) 

Dziewiňĺ cel·w PS WPR to: 

- wspieranie godziwych dochod·w gospodarstw rolnych i ich odpornoŜci w cağej Unii w celu zwiňkszenia 

bezpieczeŒstwa ŨywnoŜciowego, 

- zwiňkszenie zorientowania na rynek i konkurencyjnoŜci, w  tym wiňksze ukierunkowanie na badania naukowe, 

technologiň i  cyfryzacjň, 

- poprawa pozycji rolnik·w w  ğaŒcuchu wartoŜci, 

- przyczynianie siň do ğagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania siň do niej, a  takŨe do zr·wnowaŨonej produkcji 

energii, 

- wspieranie zr·wnowaŨonego rozwoju i  wydajnego gospodarowania zasobami naturalnymi, takimi jak woda, gleba 

i powietrze, 

- przyczynianie siň do ochrony r·ŨnorodnoŜci biologicznej, wzmacnianie usğug ekosystemowych oraz ochrona siedlisk 

i  krajobrazu, 

- przyciŃganie mğodych rolnik·w i  uğatwianie rozwoju dziağalnoŜci gospodarczej na obszarach wiejskich, 

- promowanie zatrudnienia, wzrostu, wğŃczenia spoğecznego i  rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym 

biogospodarki i  zr·wnowaŨonego leŜnictwa, 

- poprawa reakcji rolnictwa UE na potrzeby spoğeczne dotyczŃce ŨywnoŜci i  zdrowia, w  tym bezpiecznej, bogatej 

w  skğadniki odŨywcze i  zr·wnowaŨonej ŨywnoŜci, jak teŨ dobrostanu zwierzŃt. 

8.  
Krajowy Plan Odbudowy ï w ramach 

Funduszu Odbudowy 

Dokument programowy okreŜlajŃcy cele zwiŃzane z odbudowŃ i tworzeniem odpornoŜci spoğeczno-gospodarczej Polski po 

kryzysie wywoğanym pandemiŃ COVID-19 oraz sğuŨŃce ich realizacji reformy strukturalne i inwestycje. KPO koncentruje 

swoje dziağania na szeŜciu europejskich filarach odpowiedzi na kryzys i budowy odpornoŜci:  

1) odpornoŜĺ i konkurencyjnoŜĺ gospodarki; 

2) zielona energia i zmniejszenie energochğonnoŜci;  

3) transformacja cyfrowa,  

4) efektywnoŜĺ, dostňpnoŜĺ i jakoŜĺ systemu ochrony zdrowia;,  

5) zielona, inteligentna mobilnoŜĺ,  

6) poprawa jakoŜci instytucji i warunk·w Krajowego Planu Odbudowy i Zwiňkszania OdpornoŜci. 

9.  
RzŃdowy Fundusz Inwestycji 

Lokalnych (RFIL) 

RFIL to program, w ramach kt·rego rzŃdowe Ŝrodki trafiajŃ do gmin, powiat·w i miast w cağej Polsce na inwestycje bliskie 

ludziom. Wsparcie jest bezzwrotne i pochodzi z Funduszu Przeciwdziağania COVID-19. środki przekazane przez rzŃd 

bňdzie moŨna wykorzystaĺ na bliskie ludziom inwestycje, m.in. budowň Ũğobk·w, przedszkoli czy drogi ï a takŨe inne 

niezbňdne lokalnie dziağania. 

10.  
RzŃdowy Fundusz Polski Ğad: 

Program Inwestycji Strategicznych 

Program Inwestycji Strategicznych ma na celu zwiňkszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie 

inwestycji realizowanych przez JST. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez BGK. 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

84 

Program skierowany na wsparcie w ramach 4 priorytet·w inwestycyjnych, z kt·rych najwiňkszy nacisk poğoŨono na 

dziağania zwiŃzane z: 

- budowŃ lub modernizacjŃ infrastruktury drogowej; 

- budowŃ lub modernizacjŃ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni; 

- budowŃ lub modernizacjŃ Ŧr·değ ciepğa sieciowego zeroemisyjnego; 

- budowŃ lub modernizacjŃ indywidualnych Ŧr·değ ciepğa zeroemisyjnego; 

- budowŃ lub modernizacjŃ infrastruktury gospodarki odpadami, w tym spalarnie, przetwarzanie biologiczne, segregacja;  

- odnawialnymi Ŧr·dğami energii. 

11.  RzŃdowy Fundusz Rozwoju Dr·g 

RzŃdowy Fundusz Rozwoju Dr·g (dawniej Fundusz Dr·g SamorzŃdowych) ma na celu poprawň bezpieczeŒstwa ruchu 

drogowego i parametr·w technicznych lokalnej sieci drogowej, a takŨe poprawň oraz zwiňkszenie atrakcyjnoŜci  

i dostňpnoŜci teren·w inwestycyjnych. Rozw·j lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy tym dziağanie 

komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym w odniesieniu do budowy systemu autostrad i dr·g 

ekspresowych, przyczyniajŃc siň do stworzenia sp·jnego i zintegrowanego systemu transportowego. ťr·dğa finansowania 

RzŃdowego Funduszu Rozwoju Dr·g to wpğaty pochodzŃce z Narodowego Funduszu Ochrony środowiska i Gospodarki 

Wodnej (NFOśiGW), dotacje z budŨetu paŒstwa (w tym z czňŜci budŨetu, kt·rej dysponentem jest Minister Obrony 

Narodowej), PaŒstwowego Gospodarstwa LeŜnego Lasy PaŒstwowe oraz z zysku jednoosobowych sp·ğek Skarbu PaŒstwa 

i sp·ğek, w kt·rych wszystkie akcje (udziağy) sŃ wğasnoŜciŃ Skarbu PaŒstwa. 

12.  
Fundusze Europejskie dla Polski 

Wschodniej 2021ï2027 

Dokument ten ma na celu Utrwalenie warunk·w sprzyjajŃcych konkurencyjnoŜci gospodarki oraz wyŨszej jakoŜci Ũycia 

w PW+. Cel gğ·wny zostanie osiŃgniňty poprzez koncentracjň interwencji na nastňpujŃcych celach szczeg·ğowych:  

- wsparcie konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw; 

- zwiňkszenie atrakcyjnoŜci osadniczej miast i podniesienie jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w w dobie zmian klimatu; 

- zwiňkszenie dostňpnoŜci transportowej Polski Wschodniej; 

- rozw·j spoğeczno-gospodarczy dziňki turystyce. 

W ramach FEdPW moŨliwe bňdzie finansowanie m.in. na: 

- platformy startowe dla nowych pomysğ·w; 

- automatyzacjň i robotyzacjň w mŜp; 

- gospodarka o obiegu zamkniňtym w mŜp; 

- wzornictwo w mŜp; 

- unowoczeŜnienie mikro, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw dziağajŃcych w branŨy turystycznej, np. rozw·j 

i doposaŨenie obiekt·w noclegowych lub gastronomicznych, rozw·j infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, wyr·b 

regionalnych produkt·w, transport turystyczny i inne inwestycje w branŨy okoğoturystycznej; 

- wsparcie rozwoju smart grid ï inteligentnych sieci energetycznych (system·w dystrybucyjnych), przyczyniajŃcych 

siň do rozwoju odnawialnych Ŧr·değ energii oraz elektryfikacji transportu i dalszego rozwoju przemysğu; 
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- inwestycje zwiŃzane z zielonŃ i niebieskŃ infrastrukturŃ w mieŜcie, np. budowa park·w, ogrod·w i ğŃk miejskich, 

poğŃczeŒ miňdzy terenami zielonymi, miejskich staw·w i oczek wodnych, udroŨnienie przepğywu kanağ·w, czy rzek 

miejskich; 

- wsparcie inwestycji ukierunkowanych na czynnŃ ochronň przyrody i r·ŨnorodnoŜci biologicznej w obszarach 

NATURA 2000; 

- zmniejszanie negatywnego oddziağywania na ekosystemy i wğaŜciwe ukierunkowanie ruchu turystycznego w parkach 

narodowych; 

- projekty w zakresie edukacji ekologicznej: rozbudowa bazy edukacyjnej w parkach narodowych oraz podnoszenie 

ŜwiadomoŜci ekologicznej i promowanie postaw proekologicznych; 

- zakup ekologicznych Ŝrodk·w transportu publicznego ï taboru bezemisyjnego tj. nieemitujŃcego zanieczyszczeŒ 

powietrza; 

- budowň, przebudowň i modernizacjň infrastruktury na potrzeby transportu zbiorowego i komplementarnych form 

mobilnoŜci, w tym integracjň r·Ũnych form mobilnoŜci w postaci centr·w przesiadkowych dla transportu publicznego; 

- digitalizacjň systemu mobilnoŜci w mieŜcie; 

- wsparcie dla przygotowania Plan·w Zr·wnowaŨonej MobilnoŜci Miejskiej (SUMP); 

- przebudowň, modernizacjň lub rewitalizacjň wybranych odcink·w linii kolejowych na kompleksowej sieci TEN-T; 

- budowň lub przebudowň dr·g w celu umoŨliwienia wykonywania codziennych przewoz·w publicznego transportu 

zbiorowego o charakterze uŨytecznoŜci publicznej; 

- budowň obwodnic; 

- budowň infrastruktury ğadowania/ tankowania samochod·w zeroemisyjnych; 

- modernizacjň lub budowň obiekt·w i przestrzeni stanowiŃcych element zintegrowanego produktu turystycznego oraz 

infrastruktury uğatwiajŃcej dostňp do ww. miejsc, w tym dla os·b z niepeğnosprawnoŜciami; 

- dziağania z zakresu digitalizacji oferty szlaku (m.in. udostňpnianie, obsğugň on-line); 

- opracowanie i wdroŨenie kompleksowej strategii zarzŃdzania i rozwoju produktu turystycznego. 
 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Tabela 15 Generalna, przewidywana kwota wydatk·w na realizacjň Strategii, w ramach poszczeg·lnych 

cel·w strategicznych i operacyjnych 

Lp. Cel operacyjny 
Szacowana kwota 

wydatk·w  

środki 

beneficjent·w 
Dofinansowanie 

Cel strategiczny 1. Wzrost konkurencyjnoŜci gospodarczej 

1.1. Wspieranie przedsiňbiorczoŜci 60 mln zğ 9 mln zğ 51 mln zğ 

1.2. 
Tworzenie warunk·w do budowania 

atrakcyjnej gospodarki 
80 mln zğ 12 mln zğ 68 mln zğ 

Cel strategiczny 2. Tworzenie warunk·w sprzyjajŃcych aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w 

2.1. Wzmocnienie toŨsamoŜci lokalnej 30 mln zğ 4,5 mln zğ 25,5 mln zğ 

2.2. 
Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug 

publicznych  
60 mln zğ 9 mln zğ 51 mln zğ 

Cel strategiczny 3. Ksztağtowanie przestrzeni zgodnie z zasadŃ zr·wnowaŨonego rozwoju 

3.1. 
Ochrona Ŝrodowiska i racjonalna 

gospodarka zasobami naturalnymi 
100 mln zğ 15 mln zğ 85 mln zğ 

3.2. 
Stworzenie przyjaznych warunk·w 

do Ũycia  
80 mln zğ 12 mln zğ 68 mln zğ 

SUMA 410 mln zğ 61,5 mln zğ 348,5 mln zğ 

W tym projekty strategiczne 395 mln zğ 59,25 mln zğ 335,75 mln zğ 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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3.3. Ocena sp·jnoŜci cel·w strategicznych z dokumentami wyŨszego rzňdu 

Strategia Rozwoju odnoszŃc siň w swych zağoŨeniach (celach strategicznych 

i kierunkach dziağaŒ) do zidentyfikowanych problem·w mieszkaŒc·w MOF Lubacz·w, 

uwzglňdnia kontekst innych dokument·w strategicznych na szczeblu lokalnym (stanowiŃc 

istotny element cağoŜciowej wizji rozwoju obszaru), a takŨe dokument·w regulujŃcych 

dziağania w przedmiotowym obszarze na szczeblu subregionalnym, regionalnym, krajowym 

oraz europejskim. W zwiŃzku z tym, komplementarnoŜĺ z innymi dziağaniami oraz priorytetami 

wpğywa na skutecznoŜĺ i efektywnoŜĺ realizacji Strategii. Zestawienie tych dokument·w wraz 

z nawiŃzaniem do ich zağoŨeŒ przedstawiono w ewaluacji ex-ante, kt·ra stanowi zağŃcznik do 

Strategii. W tabeli 15 przedstawiono powiŃzania cel·w Strategii z dokumentami strategicznymi 

i planistycznymi wyŨszego rzňdu na szczeblu regionalnym. 

Tabela 16 Wykaz powiŃzaŒ cel·w Strategii Rozwoju z dokumentami strategicznymi i planistycznymi 

wyŨszego rzňdu na szczeblu regionalnym 

Lp. Nazwa dokumentu 
NawiŃzanie Strategii do zapis·w dokumentu strategicznego i/lub 

planistycznego10 

POZIOM REGIONALNY   

1.  

Strategia Rozwoju 

Wojew·dztwa ï 

Podkarpackie 2030 

W Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030 wskazano 5 

obszar·w, dla kt·rych okreŜlono obszary tematyczne, priorytety 

i kierunki dziağaŒ.  

Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego 

Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 wskazuje, Ũe 

wyznaczone w niej cele strategiczne, cele operacyjne oraz planowane 

w ich ramach kierunki dziağaŒ sŃ zgodne z zapisami Strategii Rozwoju 

Wojew·dztwa ï Podkarpackie 2030. 
W szczeg·lnoŜci wpisujŃ siň one w spos·b bezpoŜredni lub poŜredni 

m.in. w niŨej wymienione obszary tematyczne i priorytety. 

OBSZAR TEMATYCZNY 1. GOSPODARKA I NAUKA  

Priorytet 1.1. Nauka, badania i szkolnictwo wyŨsze wspierajŃce 

gospodarkň 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci, 1.2. Tworzenie warunk·w do budowania atrakcyjnej 

gospodarki oraz 2.2. Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych.  

Priorytet 1.3. KonkurencyjnoŜĺ gospodarki poprzez innowacje 

i nowoczesne technologie 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci oraz 1.2. Tworzenie warunk·w do budowania 

atrakcyjnej gospodarki. 

Priorytet 1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu 

zamkniňtego) 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki oraz 3.1. Ochrona 

Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi. 

 

 
10 Zapis zağoŨeŒ dokument·w przytoczono w niezmienionej formie.   
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OBSZAR TEMATYCZNY 2 KAPITAĞ LUDZKI I SPOĞECZNY 

Priorytet 2.1. Edukacja 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci, a takŨe 2.2. Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug 

publicznych. 

Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo kulturowe 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki oraz 2.2. Poprawa 

dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych. 

Priorytet 2.3. Regionalna polityka zdrowotna 

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 2.2. Poprawa 

dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych. 

Priorytet 2.4. Rynek pracy 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci, a takŨe 1.2. Tworzenie warunk·w do budowania 

atrakcyjnej gospodarki. 

Priorytet 2.5. SpoğeczeŒstwo obywatelskie i kapitağ spoğeczny 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 2.1. Wzmocnienie 

toŨsamoŜci lokalnej oraz 2.2. Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug 

publicznych. 

Priorytet 2.6. WğŃczenie spoğeczne 

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 2.1. Wzmocnienie 

toŨsamoŜci lokalnej. 

Priorytet 2.7. Aktywny styl Ũycia i sport 

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 2.2. Poprawa 

dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych. 

OBSZAR TEMATYCZNY 3. INFRASTRUKTURA DLA 

ZRčWNOWAŧONEGO ROZWOJU I śRODOWISKA 

Priorytet 3.1. BezpieczeŒstwo energetyczne i OZE 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 3.1. Ochrona 

Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi. 

Priorytet 3.3. Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej wewnŃtrz regionu 

oraz rozw·j transportu publicznego 

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 3.2. Stworzenie 

przyjaznych warunk·w do Ũycia. 

Priorytet 3.4. Rozw·j infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej 

w regionie 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci oraz 1.2. Tworzenie warunk·w do budowania 

atrakcyjnej gospodarki. 

Priorytet 3.5. Rozw·j infrastruktury sğuŨŃcej prowadzeniu dziağalnoŜci 

gospodarczej i turystyki 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki oraz 2.2. Poprawa 

dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych. 

Priorytet 3.6. Przeciwdziağanie i minimalizowanie skutk·w zagroŨeŒ 

wywoğanych czynnikami naturalnymi  

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 3.1. Ochrona 

Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi. 

Priorytet 3.7. Zapobieganie i minimalizowanie skutk·w zagroŨeŒ 

antropogenicznych 
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W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 3.1. Ochrona 

Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz 3.2. 

Stworzenie przyjaznych warunk·w do Ũycia. 

Priorytet 3.8. ZarzŃdzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego,  

w tym ochrona i poprawianie stanu r·ŨnorodnoŜci biologicznej 

i krajobrazu 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki oraz 3.1. Ochrona 

Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi. 

OBSZAR TEMATYCZNY 4. DOSTŇPNOśĹ USĞUG 

Priorytet 4.1. Poprawa dostňpnoŜci do usğug publicznych poprzez 

wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci oraz 2.2. Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug 

publicznych. 

Priorytet 4.2. Planowanie przestrzenne wspierajŃce aktywizacjň 

spoğecznoŜci i aktywizacja obszar·w zdegradowanych 

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 2.1. Wzmocnienie 

toŨsamoŜci lokalnej. 

Priorytet 4.3. Wsparcie instytucjonalne i poprawa bezpieczeŒstwa 

mieszkaŒc·w 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 2.1. Wzmocnienie 

toŨsamoŜci lokalnej oraz 2.2. Poprawa dostňpnoŜci i jakoŜci usğug 

publicznych. 

Priorytet 4.4. Budowanie i rozw·j partnerstwa dla rozwoju 

wojew·dztwa 

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki. 

Priorytet 4.5. Wsp·ğpraca ponadregionalna i miňdzynarodowa 

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki. 

OBSZAR HORYZONTALNY ï TERYTORIALNY WYMIAR 

STRATEGII  

Priorytet 7.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego ukğadu 

osadniczego  

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci, 1.2. Tworzenie warunk·w do budowania atrakcyjnej 

gospodarki, 2.1. Wzmocnienie toŨsamoŜci lokalnej, 2.2. Poprawa 

dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych, 3.1. Ochrona Ŝrodowiska 

i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz 3.2. Stworzenie 

przyjaznych warunk·w do Ũycia. 

Priorytet 7.3. Obszary wymagajŃce szczeg·lnego wsparcia  

w kontekŜcie r·wnowaŨenia rozwoju 

W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci, 1.2. Tworzenie warunk·w do budowania atrakcyjnej 

gospodarki, 2.1. Wzmocnienie toŨsamoŜci lokalnej, 2.2. Poprawa 

dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych, 3.1. Ochrona Ŝrodowiska 

i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz 3.2. Stworzenie 

przyjaznych warunk·w do Ũycia. 

Priorytet 7.4. Obszary wiejskie ï wysoka jakoŜĺ przestrzeni  

do zamieszkania, pracy i wypoczynku 
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W priorytet wpisujŃ siň cele operacyjne Strategii tj.: 1.1. Wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci, 1.2. Tworzenie warunk·w do budowania atrakcyjnej 

gospodarki, 2.1. Wzmocnienie toŨsamoŜci lokalnej, 2.2. Poprawa 

dostňpnoŜci i jakoŜci usğug publicznych, 3.1. Ochrona Ŝrodowiska 

i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz 3.2. Stworzenie 

przyjaznych warunk·w do Ũycia. 

Wszystkie zağoŨenia w Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji 

Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030, w tym kierunki dziağaŒ i dziağania, wpisujŃ siň 

bezpoŜrednio lub poŜrednio w powyŨsze priorytety.  

WŜr·d Obszar·w Strategicznej Interwencji wskazanych na poziomie 

krajowym oraz regionalnym znalazğy siň m.in.: obszary zagroŨone trwağŃ 

marginalizacjŃ, a wŜr·d nich gminy wchodzŃce w skğad MOF Lubacz·w. 

Podejmowane dziağania majŃ identyfikowaĺ i wzmacniaĺ czynniki 

rozwojowe obszar·w o sğabszych perspektywach rozwojowych, 

wynikajŃcych ze struktury spoğeczno-gospodarczej, peryferyjnego 

poğoŨenia bŃdŦ utraty dotychczasowych funkcji. Oczekiwanymi celami 

bňdzie m.in. zwiňkszenie zasob·w infrastrukturalnych w strategicznych 

sektorach, zdynamizowanie rozwoju spoğeczno-gospodarczego w 

oparciu o lokalne potencjağy, rozw·j przedsiňbiorczoŜci 

i innowacyjnoŜci, poprawa dostňpu do podstawowych usğug 

publicznych, zniwelowanie wykluczenia transportowego. Zakğadane 

dziağania dla tego obszaru to m.in.: 

- aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spoğecznych 

poprzez wykorzystanie potencjağu podmiot·w publicznych, 

prywatnych, organizacji pozarzŃdowych i mieszkaŒc·w;  

- poprawa atrakcyjnoŜci inwestycyjnej poprzez zapewnienie 

przygotowanych teren·w inwestycyjnych; 

- pobudzanie proces·w rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej 

dostňpnoŜci komunikacyjnej na zewnŃtrz, w tym rozw·j 

infrastruktury drogowej ğŃczŃcej siň z wňzğami sieci dr·g szybkiego 

ruchu oraz infrastruktury kolejowej; 

- intensyfikacja dziağaŒ w zakresie ochrony i poprawy stanu 

Ŝrodowiska przyrodniczego. 

NaleŨy r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň, Ũe w Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ï   

Podkarpackie 2030 wskazano gminy Horyniec-Zdr·j, Lubacz·w oraz 

Miasto Lubacz·w jako MOF Lubacz·w. SamorzŃdy te bňdŃ 

wsp·ğdziağaĺ celem realizacji Zintegrowanych Inwestycji 

Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w. MOF 

Lubacz·w jako oŜrodek ponadlokalnych funkcji gospodarczych posiada 

potencjağ do obsğugi potrzeb p·ğnocno-wschodniej czňŜci wojew·dztwa 

oraz potencjağ w zakresie obsğugi ruchu turystycznego Roztocza. 

Wspieraĺ naleŨy sektor mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw 

produkcyjnych. Miasto Lubacz·w posiada potencjağ do generowania 

powiŃzaŒ gospodarczych z UkrainŃ, warunki do rozwoju turystyki 

uzdrowiskowej, kulturowej oraz tranzytowej oraz dla utworzenia 

lotniska umoŨliwiajŃcego rozw·j modelarstwa lotniczego 

w wojew·dztwie. Dla obszaru Roztocza przewiduje siň opracowanie  

i wdroŨenie programu rozwoju wsp·lnie z Wojew·dztwem Lubelskim. 

Gminy MOF Lubacz·w (z wyjŃtkiem gminy miejskiej Lubacz·w) 

zostağy r·wnieŨ uwzglňdnione na poziomie regionalnym jako Obszary 
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wiejskie wojew·dztwa podkarpackiego. Do gğ·wnych kierunk·w w tych 

obszarach naleŨy miňdzy innymi:  

- wielofunkcyjny rozw·j obszar·w wiejskich poprzez rozw·j 

infrastruktury technicznej; 

- rozw·j przedsiňbiorczoŜci na obszarach wiejskich; 

- integracja i aktywizacja spoğecznoŜci wiejskiej w aspekcie 

spoğecznym i kulturowym; 

- racjonalizacja przestrzeni wiejskiej. 

2. 

Plan Zagospodarowania 

Przestrzennego 

Wojew·dztwa 

Podkarpackiego ï 

Perspektywa 203011 

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa 

Podkarpackiego (PZPWP) wskazano, Ũe na terenie wojew·dztwa 

podkarpackiego znajduje siň 12 obszar·w funkcjonalnych.  
Miasto Lubacz·w ze wzglňdu na sytuacjň spoğeczno-ekonomicznŃ 

zostağo zaliczone do miast o dobrych podstawach rozwoju tj. oŜrodek 

powiatowy oparty na funkcjach adminiostracyjno-usğugowych oraz 

przemysğowych, zapewniajŃcy dostňp do usğug i d·br publicznych  

o standardzie powiatowym, wymagajŃcy jednak wsparcia w zakresie 

rozwoju funkcji ponadlokalnych oraz wdroŨenia programu rewitalizacji. 

Priorytetem rozwojowym obszaru jest: Integracja oŜrodka 

subregionalnego z jego obszarem funkcjonalnym w celu rozwoju 

potencjağu gospodarczego oraz poprawy warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w. 

Funkcje rozwojowe obszaru: 1) podstawowa ï usğugowa, 2) 

towarzyszŃca ï rekreacyjno-turystyczna, produkcyjna.  

Ponadto Miasto Lubacz·w zostağo wyr·Ũnione wŜr·d miast oraz 

dawnych oŜrodk·w miejskich, w tym miejscowoŜci z zachowanŃ 

drewnianŃ zabudowŃ mağomiasteczkowŃ, co daje szanse na 

rewaloryzacjň historycznych ukğad·w urbanistycznych i innych zağoŨeŒ 

przestrzennych. 

Dodatkowo Miasto Lubacz·w zostağo zaliczone do obszar·w 

atrakcyjnych inwestycyjnie. Do osiŃgniňcia trwağego i dynamicznego 

wzrostu gospodarczego wojew·dztwa przewiduje siň: 

- rozw·j zainwestowania i powiňkszenie istniejŃcych 

specjalnych stref ekonomicznych, w tym Mieleckiej SSE Euro-

Park Mielec z podstrefŃ w Lubaczowie;  

- rozw·j infrastruktury integrujŃcej potencjağ naukowo-

badawczy z sektorem gospodarczym Parku Przemysğowego  

w Lubaczowie oraz w obrňbie nowych park·w naukowo-

technologicznych i przemysğowych, centr·w transferu 

technologii, inkubator·w technologicznych, centr·w innowacji 

oraz oŜrodk·w naukowych i badawczo-rozwojowych 

lokalizowanych w Lubaczowie; 

- ksztağtowanie pasma wszechstronnej obsğugi polsko-

ukraiŒskiej strefy przygranicznej w oparciu o Miasto 

Lubacz·w. 

PZPWP zakğada r·wnieŨ wspomaganie sp·jnoŜci w obszarach 

problemowych, w tym: 

¶ wspomaganie obszar·w o najniŨszym poziomie dostňpu do d·br 

i usğug warunkujŃcym moŨliwoŜci rozwojowe, tj.:  

o niskim poziomie rozwoju i sğabej dostňpnoŜci do usğug (powiat 

lubaczowski) oraz wiejskich o najniŨszej dostňpnoŜci przestrzennej 

do Ŝrodk·w wzrostu (czňŜĺ powiatu lubaczowskiego); 

 

 
11 ZağŃcznik Nr 1 do Uchwağy Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojew·dztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r.  
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¶ wzmacnianie proces·w integracji obszar·w przygranicznych przez 

wzmocnienie oŜrodk·w subregionalnych i lokalnych, nie 

wykorzystujŃcych w peğni moŨliwoŜci rozwojowych wynikajŃcych 

z poğoŨenia w obszarach przygranicznych, wymagajŃcych 

restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji, tj.: PrzemyŜl, Krosno, 

Ustrzyki Dolne, Lesko, Sanok, Brzoz·w, Jarosğaw, Lubacz·w. 

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa 

Podkarpackiego opisano RoztoczaŒsko-PuszczaŒski Obszar 

Funkcjonalny (R-POF). Obejmuje gminy leŨŃce po prawej stronie Sanu 

w dolnym biegu rzeki do jej ujŜcia do Wisğy oraz znajdujŃcŃ siň na 

terenie wojew·dztwa podkarpackiego czňŜĺ Roztocza. Obszar leŨy w 

granicach trzech makroregion·w geograficznych: Roztocza (fragmenty 

Roztocza środkowego i Wschodniego), Kotliny Sandomierskiej (czňŜĺ 

Doliny Dolnego Sanu, fragmenty R·wniny Biğgorajskiej i PğaskowyŨu 

Tarnogrodzkiego) oraz WyŨyny Lubelskiej (fragment Wzniesienia 

Urzňdowskiego). R-POF obejmuje 12 gmin wiejskich, w tym m.in. 

Lubacz·w, Pysznica, RadomyŜl nad Sanem, Stary Dzik·w, WiŃzownica, 

Wielkie Oczy; 6 gmin miejsko-wiejskich: Cieszan·w, Narol, Oleszyce, 

Sieniawa, Ulan·w, Zaklik·w oraz gminň miejskŃ Lubacz·w. R-POF 

obejmuje powierzchniň 2 921,0 km2, co stanowi 16,4% powierzchni 

wojew·dztwa. SŃ to tereny sğabo zurbanizowane, poğoŨone peryferyjnie 

w stosunku do stolicy wojew·dztwa podkarpackiego. Priorytetem 

rozwojowym obszaru jest turystyka i usğugi turystyczne oparte na 

potencjale przyrodniczym, kulturowym i uzdrowiskowym, a do funkcji 

rozwojowych naleŨŃ: podstawowa ï turystyczna, w tym rozw·j form 

kwalifikowanych turystyki oraz towarzyszŃce ï rolnicza, gospodarki 

leŜnej, usğugowa (obsğugi rolnictwa i leŜnictwa) i produkcyjna 

(przemysğowo-rolnicza). 

Do wiodŃcych kierunk·w zagospodarowania R-POF naleŨy: 

- rozw·j turystyki poznawczo-wypoczynkowej i kwalifikowanej 

opartej na lokalnych walorach przyrodniczych i kulturowych;  

- poprawa wewnňtrznej i zewnňtrznej dostňpnoŜci komunikacyjnej 

obszaru; 

- ochrona zasob·w dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego; 

- utrzymanie i rozw·j funkcji uzdrowiskowych Roztocza; 

- rozw·j zr·wnowaŨonej gospodarki leŜnej i rolnej; 

- rozw·j bazy przetw·rstwa rolno-spoŨywczego; 

- wznowienie eksploatacji zğ·Ũ siarki; 

- ochrona obszaru przed powodziŃ. 

Wykaz inwestycji/zadaŒ zapisanych w Planie Zagospodarowania 

Przestrzennego Wojew·dztwa Podkarpackiego: 

1. wynikajŃcych z Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 

2030:  

- powoğanie transgranicznego obszaru chronionego 

Miňdzynarodowego Rezerwatu Biosfery Roztocze (polsko-ukraiŒski). 

2. wynikajŃcych z Krajowego Programu Kolejowego do 2023 r.: 

- rewitalizacja linii kolejowej nr 101 Munina ï Hrebenne na odcinku 

Munina ï granica wojew·dztwa. 

3. zawartych w Kontrakcie Terytorialnym dla Wojew·dztwa 

Podkarpackiego:  

- budowa ğŃcznika od wňzğa autostradowego Korczowa; 
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- zachowanie dziedzictwa kulturowego dawnych Kres·w 

Rzeczypospolitej na Ziemi Lubaczowskiej. 

4. wynikajŃcych z Aktualizacji krajowego programu oczyszczania 

Ŝciek·w komunalnych: 

- budowa, rozbudowa, modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej; 

- przebudowa, rozbudowa, modernizacja oczyszczalni Ŝciek·w. 

5. wynikajŃcych z Planu zarzŃdzania ryzykiem powodziowym dla 

obszaru dorzecza Wisğy: 

- budowa lewego wağu o dğugoŜci 798 m na cieku Soğotwa (km 

modelu 0+157 - 0+738) (6.104); 

- budowa prawego wağu o dğugoŜci 867 m na cieku Soğotwa (km 

modelu 0+527 - 0+698) (6.105); 

- budowa prawego wağu o dğugoŜci 481 m na cieku Soğotwa (km 

modelu 0+709 - 1+008) (6.106); 

- Budowa prawego wağu o dğugoŜci 322 m na cieku Soğotwa (km 

modelu 12+020 - 12+129) (6.107); 

- Budowa prawego wağu o dğugoŜci 745 m na cieku Soğotwa (km 

modelu 12+901 - 13+614) (6.108); 

- Budowa lewego wağu o dğugoŜci 250 m na cieku Soğotwa (km 

modelu 13+427 - 13+532) (6.109). 

3. 

Strategia rozwoju  

i komunikacji 

marketingowej turystyki 

wojew·dztwa 

podkarpackiego na lata 

2020ï202512 

Cel nadrzňdny Strategii rozwoju i komunikacji marketingowej turystyki 

wojew·dztwa podkarpackiego na lata 2020ï2025 brzmi: Turystyka 

wzmacnia i chroni unikatowe zasoby Podkarpacia: wysokiej jakoŜci 

krajobrazy, poğoŨenie, historiň, kulturň. Pozwala mieszkaŒcom dzieliĺ 

siň nimi z turystami, stwarzajŃc stabilne podstawy do rozwoju 

gospodarczego. 
W dokumencie tym wskazano 4 cele strategiczne, dla kt·rych okreŜlono 

obszary priorytetowe wraz z konkretnymi dziağaniami. 
Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych 

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030 

wskazuje, Ũe wyznaczone w niej cele strategiczne, cele operacyjne oraz 

planowane w ich ramach kierunki dziağaŒ sŃ zgodne z zapisami Strategii 

rozwoju i komunikacji marketingowej turystyki wojew·dztwa 

podkarpackiego na lata 2020ï2025. 

W szczeg·lnoŜci wpisujŃ siň one w spos·b bezpoŜredni lub poŜredni 

m.in. w niŨej wymienione obszary priorytetowe. 

Obszar priorytetowy I. Wzmocnienie krain turystycznych  

W priorytet wpisujŃ siň cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki, kierunek dziağaŒ 1.2.2. 

Rozw·j usğug turystycznych, w tym uzdrowiskowych. 
Obszar priorytetowy II. Integracja infrastrukturalna regionu  

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki, kierunek dziağaŒ 1.2.2. 

Rozw·j usğug turystycznych, w tym uzdrowiskowych. 
Obszar priorytetowy III. Zintegrowany marketing turystyczny  

W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki, kierunek dziağaŒ 1.2.2. 

Rozw·j usğug turystycznych, w tym uzdrowiskowych. 
Obszar priorytetowy IV. Gwarancja jakoŜci ofert turystycznych 

 

 
12 ZağŃcznik do Uchwağy Nr 167/3530/20 ZarzŃdu Wojew·dztwa Podkarpackiego w Rzeszowie z dnia 16 czerwca 
2020 r. 
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W priorytet wpisuje siň cel operacyjny Strategii tj.: 1.2. Tworzenie 

warunk·w do budowania atrakcyjnej gospodarki, kierunek dziağaŒ 1.2.2. 

Rozw·j usğug turystycznych, w tym uzdrowiskowych. 
Strategia rozwoju i komunikacji marketingowej turystyki wojew·dztwa 

podkarpackiego na lata 2020ï2025 wyznacza subregiony turystyczne, 

kt·re posiadajŃ rozpoznawalnŃ ofertň, sŃ w stanie konkurowaĺ na rynku 

krajowym i stanŃ siň magnesami generujŃcymi ruch turystyczny z cağej 

Polski, a wŜr·d nich: 

- Roztocze Poğudniowe (Wschodnie); 

- Rzesz·w ï miasto i region; 

- Dolina Sanu i Wisğy; 

- Beskid Niski; 

- Bieszczady.  

Gminy wchodzŃce w skğad MOF Lubacz·w zostağy zaliczone do krainy 

turystycznej Roztocze Poğudniowe (Wschodnie). 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne
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4. Wymiar przestrzenny polityki rozwoju ï podejŜcie zintegrowane 

w strategii rozwoju  

Jak wspomniano we Wstňpie niniejszego opracowania, w dniu 13 listopada 2020 r. 

wszedğ w Ũycie nowy pakiet przepis·w dotyczŃcych polityki rozwoju ï Ustawa z dnia 15 lipca 

2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niekt·rych innych 

ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378 z p·Ŧn. zm.), kt·rej celem jest realizacja postanowieŒ 

Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywŃ do 2030)  

w zakresie konsolidacji systemu zarzŃdzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania 

systemu zintegrowanych strategii. Poza integracjŃ strategii rozwoju na r·Ũnych poziomach 

administracji, celem nowelizacji przepis·w byğa takŨe integracja w dokumentach 

strategicznych wymiaru spoğecznego i gospodarczego z przestrzennym. 

Ustawodawca jasno okreŜliğ elementy strategii rozwoju gminy i strategii rozwoju 

ponadlokalnego. SŃ wŜr·d nich takie, kt·re nie wystňpowağy w dotychczasowych strategiach: 

1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej; 

2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztağtowania i prowadzenia polityki przestrzennej 

na obszarze; 

3. Obszary strategicznej interwencji okreŜlone w strategii rozwoju wojew·dztwa wraz 

z zakresem planowanych dziağaŒ; 

4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy/obszaru, jeŨeli takie 

zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziağaŒ. 

PrzestrzeŒ stanowi kluczowy zas·b, dlatego ujňcie przestrzenne interwencji 

planowanych w sferze gospodarczej i/lub spoğecznej ma priorytetowe znaczenie dla rozwoju. 

W przestrzeni przebiegajŃ lub na niŃ oddziağujŃ wszystkie procesy spoğeczne, gospodarcze, 

przyrodnicze. Z jednej strony stanowi wiňc uwarunkowanie rozwoju, z drugiej jednak podlega 

licznym zmianom, kt·re wynikajŃ z prowadzonych dziağaŒ. Nasze oddziağywanie na 

przestrzeŒ, ksztağtowanie jej w spos·b planowy lub mimowolny, wpğywa na warunki Ũycia 

i gospodarowania i warunkuje Ũycie przyszğych pokoleŒ. Czğowiek, niezaleŨnie od miejsca 

zamieszkania, wğaŜnie na danym terytorium doŜwiadcza wystňpujŃcych tam proces·w. 

KonsekwencjŃ niewğaŜciwie zaprogramowanych i realizowanych dziağaŒ rozwojowych mogŃ 

byĺ r·Ũnego rodzaju konflikty przestrzenne, kt·rych wyeliminowanie moŨe okazaĺ siň 

trudniejsze w momencie, kiedy juŨ zaistniejŃ. Dlatego tak istotne jest zwr·cenie uwagi na 

aspekty przestrzenne przy przygotowywaniu zar·wno dokument·w strategicznych, jak 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

96 

i wdroŨeniowych. PrzestrzeŒ powinna byĺ traktowana nie tylko jako oczywiste uwarunkowanie 

dla rozwoju sfery spoğecznej i gospodarczej, ale jako kluczowa wartoŜĺ publiczna. Jest ona 

podstawŃ do formuğowania cel·w rozwojowych z uwzglňdnieniem interesu publicznego, w tym 

ğadu przestrzennego. 

Niniejsza Strategia zapewnia koordynacjň przestrzennŃ wszelkich planowanych dziağaŒ 

w zgodzie ze zr·wnowaŨonym rozwojem i ğadem przestrzennym.  

4.1. Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej oraz ustalenia i rekomendacje 

w zakresie ksztağtowania i prowadzenia polityki przestrzennej 

MOF Lubacz·w ze wzglňdu na swoje poğoŨenie na dw·ch krainach geograficznych: 

PğaskowyŨu Tarnogrodzkim naleŨŃcym do Kotliny Sandomierskiej oraz Roztoczu 

Poğudniowym zwanym teŨ Wschodnim, dysponuje bogatymi walorami krajobrazowo- 

przyrodniczymi oraz posiada potencjağ w postaci statutu uzdrowiska miejscowoŜci Horyniec-

Zdr·j, co stanowi charakter uzdrowiskowo-rekreacyjny obszaru. 

PoğoŨenie gmin naleŨŃcych do MOF Lubacz·w wzglňdem wiňkszych oŜrodk·w 

miejskich jest w znacznym stopniu niekorzystne ï czas dojazdu do Biğgoraja i PrzemyŜla 

wynosi 1 godz., do ZamoŜcia, Stalowej Woli i Rzeszowa ï okoğo 1,5 godz., natomiast do 

pozostağych przedstawionych miast (mapa 2) ï ponad 2 godz. Takie poğoŨenie MOF powoduje 

znacznie utrudniony dojazd zar·wno jego mieszkaŒc·w do wiňkszych oŜrodk·w miejskich 

(dostňpnoŜĺ usğug, rynku pracy, rynku zbytu). Z drugiej jednak strony, generuje to wŜr·d 

mieszkaŒc·w wiňkszy popyt na usğugi Ăna miejscuò (szansa dla przedsiňbiorczych 

mieszkaŒc·w). Rozw·j i funkcjonowanie MOF Lubacz·w uwarunkowane jest jego 

przygranicznym poğoŨeniem. 

Przez MOF przebiega piňĺ dr·g wojew·dzkich oraz znaczna iloŜĺ dr·g powiatowych 

(mapa 3). Stosunkowo duŨa liczba sieci komunikacyjnej powoduje swobodne przemieszczanie 

siň mieszkaŒc·w w obrňbie gmin i poza obszarem. Przez centralnŃ czňŜĺ MOF przebiegajŃ 

dwie linie kolejowe: linia nr 101 oraz linia nr 69. Linia kolejowa nr 101 to jednotorowa, 

niezelektryfikowana linia kolejowa ğŃczŃca stacjň Munina ze stacjŃ Hrebenne.  

Z niewielkimi zmianami stanowi czňŜĺ dawnej Kolei Jarosğawsko-Sokalskiej, natomiast linia 

kolejowa nr 69, r·wnieŨ jednotorowa i w wiňkszoŜci niezelektryfikowana, ğŃczy stacjň 

Rejowiec z przejŜciem granicznym Hrebenne ï Rawa Ruska13. 

 

 
13 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., plk-sa.pl 
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Mapa 2 PoğoŨenie i czas podr·Ũy miňdzy MOF Lubacz·w a wiňkszymi aglomeracjami 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych paŒstwowego rejestru granic i powierzchni jednostek 

podziağ·w terytorialnych kraju ï PRG z wykorzystaniem programu QGIS 3.16.6 

Mapa 3 Gğ·wna sieĺ komunikacyjna na terenie MOF Lubacz·w 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie geoportal.pl 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

98 

Og·lna powierzchnia grunt·w rolnych (w tym grunt·w rolnych, ğŃk, pastwisk i sad·w) 

w Gminie Lubacz·w wynosi 11 339 ha, tj. 55,88% obszaru gminy, w MieŜcie Lubacz·w 1 825 

ha, tj. 71% obszaru miasta, zaŜ w Gminie Horyniec-Zdr·j uŨytki rolne stanowiŃ 37% obszaru 

gminy.  

Miasto Lubacz·w to centrum administracyjne powiatu lubaczowskiego, na jego terenie 

siedzibň swŃ posiadajŃ: Starostwo Powiatowe, SŃd Rejonowy, Prokuratura Rejonowa, Komenda 

Powiatowa Policji oraz Komenda Powiatowa PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej. Jest to teŨ centrum 

gminy miejskiej Lubacz·w i gminy wiejskiej Lubacz·w, w kt·rym zlokalizowane sŃ obiekty 

administracji publicznej, w tym UrzŃd Miejski w Lubaczowie, UrzŃd Gminy Lubacz·w, obiekty 

usğug publicznych, w tym zdrowotnych (m.in. Samodzielny Publiczny Zesp·ğ Zakğad·w Opieki 

Zdrowotnej SP ZOZ) i spoğecznych, a takŨe usğug komercyjnych. W Gminie Horyniec-Zdr·j 

centrum usğugowo-administracyjne stanowi miejscowoŜĺ Horyniec-Zdr·j bňdŃca siedzibŃ wğadz 

gminy. Na terenie tym zlokalizowane sŃ siedziby podmiot·w ŜwiadczŃcych usğugi publiczne 

w zakresie administracji, edukacji, kultury i pomocy spoğecznej, m.in.: UrzŃd Gminy Horyniec-

Zdr·j, Gminny Zakğad Komunalny, Gminny OŜrodek Pomocy Spoğecznej, Zesp·ğ Szk·ğ i Plac·wek 

OŜwiatowych w HoryŒcu-Zdroju, Gminna Biblioteka Publiczna, Gminny OŜrodek Kultury, 

Gminny OŜrodek Zdrowia, Ochotnicza StraŨ PoŨarna Horyniec-Zdr·j oraz liczne obiekty 

handlowo-usğugowe, stowarzyszenia i kluby sportowe. Na terenie Gminy Horyniec-Zdr·j znajdujŃ 

siň sanatoria oraz uzdrowiska, takie jak: Centrum Rehabilitacji Rolnik·w KRUS, Uzdrowisko 

Horyniec oraz Sanatorium Uzdrowiskowe ĂBajkaò bazujŃce na potencjale zasob·w borowinowych, 

wody siarczkowej oraz wyjŃtkowo sprzyjajŃcemu klimatowi miejscowoŜci Horyniec-Zdr·j. 

Na mapie 4 przedstawiono sieĺ osadniczŃ, komunikacyjnŃ, wodnŃ, pokrycie terenu oraz 

wybrane, najwaŨniejsze elementy dziedzictwa kulturowego i historycznego MOF Lubacz·w, 

natomiast na mapie 5 zobrazowano uwarunkowania demograficzne i lokalizacjň wybranych 

obiekt·w / usğug publicznych.  

Teren MOF Lubacz·w posiada potencjağ do wzrostu aktywnoŜci spoğecznej 

i gospodarczej poprzez rozw·j funkcji osiedleŒczej i turystycznej. Obszar ten wyr·Ũnia siň duŨŃ 

atrakcyjnoŜciŃ turystycznŃ, szczeg·lnie na obszarze Gminy Lubacz·w i Horyniec-Zdr·j 

(zabytki) zar·wno pod wzglňdem wystňpujŃcych na tym obszarze walor·w przyrodniczych, jak 

i kulturowych, co sprawia, Ũe jest miejscem atrakcyjnym do zamieszkania i stanowi potencjağ 

do wzrostu funkcji osiedleŒczej. W zwiŃzku z tym istotne jest prowadzenie racjonalnej polityki 

przestrzennej. NaleŨy rozwaŨyĺ uruchamianie nowych teren·w pod zabudowň mieszkaniowŃ 

w miastach i obszarach wiejskich, a co za tym idzie ï zapewniĺ dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ 

tych teren·w poprzez budowň niezbňdnych dr·g oraz wyposaŨenie w pozostağŃ niezbňdnŃ 

infrastrukturň technicznŃ i rozw·j transportu publicznego. 
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Mapa 4 Miejski Obszar Funkcjonalny Lubacz·w ï sieĺ osadnicza, sieĺ komunikacyjna, pokrycie terenu, sieĺ wodna, wybrane elementy dziedzictwa kulturowego i historycznego 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
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Mapa 5 Model przestrzenno-funkcjonalny ï uwarunkowania: demografia i wybrane usğugi spoğeczne 

 
 ťr·dğo: Opracowanie wğasne 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

101 

 Lokalne zasoby surowc·w mineralnych i kopalin wystňpujŃce na terenie MOF 

Lubacz·w to14:  

- ZğoŨe gazu ziemnego w poğudniowej czňŜci Gminy Lubacz·w (przechodzŃce na teren 

gm. Wielkie Oczy), tworzŃce Obszar G·rniczy Gazu ĂLubacz·w - 2ò. Aktualnie 

eksploatowany obszar ĂLubacz·w 2ò obejmuje powierzchniň 8 487 ha. Na terenie 

Gminy Lubacz·w utworzone zostağy dwa obszary g·rnicze gazu: ĂUszkowceò 

i ĂLubacz·wò. W czňŜci obszaru g·rniczego przypadajŃcego na Gminň Lubacz·w 

znajduje siň kilkanaŜcie eksploatowanych odwiert·w gazowych, ponadto gazociŃgi 

kopalniane, obiekty technologiczne ï wňzğowe dla infrastruktury kopalnianej (kopalnia 

gazu i tğocznia zğoŨowa). 

- ZğoŨe siarki rodzimej w p·ğnocno-wschodniej czňŜci Gminy Lubacz·w, z czynnŃ 

KopalniŃ Siarki ĂBasznia IIò w Baszni Dolnej (zğoŨe zagospodarowane). Powierzchnia 

obszaru wynosi 39,57 ha. 

- ZğoŨe iğ·w nadajŃcych siň do produkcji ceramiki budowlanej w rejonie Baszni G·rnej, 

tworzŃce Obszar G·rniczy Iğ·w ĂSmolinka - 1ò. Ruda darniowa w rejonie miejscowoŜci 

Ruda Szczutkowska i Ruda k. Baszni Dolnej (obecnie nieeksploatowana). 

- ZğoŨe kamieni drogowych i budowlanych ĂBrusno-Wňgierkaò w Gminie Horyniec-

Zdr·j o powierzchni 1,5 ha (obecnie zğoŨe jest zagospodarowane i posiada waŨnoŜĺ 

koncesji do koŒca 2022 roku).  

- Wody lecznicze ĂHoryniecò w miejscowoŜci Horyniec-Zdr·j. Obecnie istniejŃ dwa 

ujňcia, R·Ũa III z 1971 r. oraz R·Ũa IV z 1984 r., o gğňbokoŜci odpowiednio 29 i 30 m, 

kt·rymi ujňto wody typu HCO3-Ca-Na,S o mineralizacji 0,6ï0,8 g/dm3 . ZawartoŜĺ 

siarkowodoru w tych ujňciach waha siň w granicach 10ï120 mg/dm3. Poziom 

wodonoŜny, w kt·rym wystňpujŃ siarczkowe wody lecznicze jest zbudowany 

z mioceŒskich wapieni litotamniowych zawierajŃcych wkğadki osiarkowanych gips·w 

i margli oraz piaskowc·w i piask·w baranowskich, przeğawiconych utworami ilasto-

ğupkowymi, przykrytych seriŃ iğ·w krakowieckich. Zasoby dla obydwu ujňĺ poğoŨonych 

na obszarze g·rniczym ĂHoryniecò wynoszŃ ğŃcznie 12,0 m3/h. Wody sŃ 

wykorzystywane do cel·w leczniczych przez Uzdrowisko Horyniec Sp. z o.o. 

Budowň geologicznŃ MOF Lubacz·w przedstawiono na mapie 6, natomiast zasoby zğ·Ũ 

kopalin strategicznych wystňpujŃcych w MOF Lubacz·w ï na mapie 7.  

 
14 PaŒstwowy Instytut Geologiczny, PaŒstwowy Instytut Badawczy, igs.pgi.gov.pl, inf. z dnia 13.01.22 r. 

http://igs.pgi.gov.pl/zloze.asp?ID=4604
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Mapa 6 Model przestrzenno-funkcjonalny ï uwarunkowania: budowa geologiczna 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych PaŒstwowego Instytutu Geologicznego 

 

Mapa 7 Uwarunkowania: zasoby zğ·Ũ kopalin strategicznych oraz waŨnych w kontekŜcie zabezpieczenia 

regionalnych potrzeb surowcowych ï zğoŨa surowc·w energetycznych przewidziane do ochrony  

 
ťr·dğo: ZağŃcznik Nr 2 do Uchwağy Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojew·dztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 

2018 r. str. 87  
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Na obszarze MOF Lubacz·w zlokalizowane sŃ nastňpujŃce formy ochrony przyrody15: 

RoztoczaŒski Obszar Chronionego Krajobrazu, PoğudnioworoztoczaŒski Park Krajobrazowy 

Rezerwat przyrody Kamienne, Obszar Natura 2000 Ğukawiec, Obszar Natura 2000 Horyniec, 

Obszar Natura 2000 Uroczyska Roztocza Wschodniego, Obszar Natura 2000 Roztocze, 

Rezerwat przyrody Soğokija, 45 pomnik·w przyrody, 21 uŨytk·w ekologicznych oraz 

2 stanowiska dokumentacyjne. Formy ochrony przyrody w poszczeg·lnych gminach stanowiŃ 

odpowiednio: Gmina Lubacz·w ï 2,5% powierzchni gminy pokryte jest obszarem chronionego 

krajobrazu, Gmina Horyniec-Zdr·j ï 100% obszaru gminy pokryte jest obszarami prawnie 

chronionymi: parki krajobrazowe stanowiŃ 67,7%, a obszary chronionego krajobrazu 32,2%. 

Pokrycie terenu MOF Lubacz·w formami ochrony przyrody przedstawiono na mapie 8. 

 

 
15 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, crfop.gdos.gov.pl  
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Mapa 8 Model przestrzenno-funkcjonalny ï uwarunkowania: formy ochrony przyrody  

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony środowiska: Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, crfop.gdos.gov.pl oraz 

gdos.gov.pl/dane-i-metadane 
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Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisğy16 to akt, kt·ry zachowuje 

moc do dnia 22 marca 2023 r. i moŨe byĺ zmieniany ï pierwotnie okres obowiŃzywania aktu 

to 22 grudnia 2021 r., jednak art. 566 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (tj. 

Dz.U. z 2022 r. poz. 2625 z p·Ŧn. zm.) zostağ zmieniony przez art. 3. pkt. 5 Ustawy z dnia 17 

listopada 2021 r. o zmianie ustawy o szczeg·lnych rozwiŃzaniach zwiŃzanych z zapobieganiem, 

przeciwdziağaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chor·b zakaŦnych oraz wywoğanych nimi 

sytuacji kryzysowych oraz niekt·rych innych ustaw (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 2368), na mocy 

kt·rego: Ăprzepisy wykonawcze wydane na podstawie art. 88h ust. 13 oraz art. 114 ust. 5 

ustawy uchylanej w art. 573 zachowujŃ moc do dnia 22 grudnia 2022 r. i mogŃ byĺ zmienianeò. 

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy sŃ aktualizowane co 6 lat. Obecnie trwa 

proces aktualizacji dokumentu, zakoŒczyğy siň konsultacje spoğeczne projektu II aktualizacji 

Planu gospodarowania wodami, natomiast nie zostağ jeszcze przyjňty projekt aktualizacji, 

w zwiŃzku z czym poniŨej odniesiono siň do wersji przyjňtej rozporzŃdzeniem w 2016 r.  

Dziağania okreŜlone w Strategii, kt·re najmocniej korelujŃ z zapisami Planu 

gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisğy, to: 3.1.1.1. Przeciwdziağanie 

negatywnym skutkom zmian klimatycznych, 3.1.1.2. Wspieranie rozwoju ekogospodarki, 

3.1.1.5. WdraŨanie programu wspierajŃcego bioretencjň, 3.1.2.1. Modernizacja i rozw·j 

infrastruktury wodno-Ŝciekowej oraz 3.1.2.3. Rozw·j ekologicznego systemu ciepğowniczego. 

Wedğug danych z programu ISOK17, biorŃc pod uwagň zagroŨenie powodziowe, na 

terenie gmin wchodzŃcych w skğad MOF Lubacz·w wystňpujŃ negatywne skutki dla 

Ŝrodowiska, dziedzictwa kulturowego i dziağalnoŜci gospodarczej. Jest to spowodowane tym, 

Ũe wystňpujŃ tu obszary, na kt·rych prawdopodobieŒstwo wystŃpienia powodzi jest wysokie, 

czyli wynosi raz na 10 lat (Q10%), Ŝrednie, czyli wynoszŃce raz na 100 lat (Q1%) oraz o niskim 

prawdopodobieŒstwie wystŃpienia powodzi, raz na 500 lat (Q0,2%). Na terenie Gminy 

Lubacz·w oraz Miasta Lubacz·w stwierdzono zagroŨenie powodziowe ï najwiňksze stwarza 

rzeka Lubacz·wka i Soğotwa ze swoimi dopğywami. Obszar Gminy Horyniec-Zdr·j cechuje 

znikoma sieĺ w·d powierzchniowych oraz miejscowo wystňpujŃ Ŧr·dğa naturalne. Obszar 

Gminy Horyniec-Zdr·j naleŨy do dorzecza g·rnej Wisğy, obrňb rzek Sanu i Bugu. Obszary 

szczeg·lnego zagroŨenia powodziŃ na terenie MOF Lubacz·w oraz poğoŨenie gmin wzglňdem 

jednolitych czňŜci w·d podziemnych przedstawiono na mapie 9. 

 
16 RozporzŃdzenie Rady Ministr·w z dnia 18 paŦdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na 

obszarze dorzecza Wisğy (Dz. U. z 2016 r. poz. 1911). 
17 Informatyczny System Osğony Kraju, isok.gov.pl 
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Miasto Lubacz·w, Gmina Horyniec-Zdr·j i Gmina Lubacz·w poğoŨone sŃ w obrňbie 

w·d podziemnych (JCWPd)18: 

I. Kod JCWPd: PLGW2000136: 

- Stan iloŜciowy: dobry; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Og·lna ocena stanu JCWPd: dobry; 

- Ocena ryzyka niespeğnienia cel·w Ŝrodowiskowych: niezagroŨona. 

Gmina Horyniec-Zdr·j poğoŨona jest w obrňbie w·d podziemnych (JCWPd): 

II.  Kod JCWPd: PLGW2000120: 

- Stan iloŜciowy: dobry; 

- Stan jakoŜciowy: dobry; 

- Og·lna ocena stanu JCWPd: dobry; 

- Og·lna ryzyka niespeğnienia cel·w Ŝrodowiskowych: niezagroŨona. 

III.  Kod JCWPd: PLGW2000121: 

- Stan iloŜciowy: dobry; 

- Stan jakoŜciowy: dobry; 

- Og·lna ocena stanu JCWPd: dobry; 

- Og·lna ryzyka niespeğnienia cel·w Ŝrodowiskowych: niezagroŨona. 

PoniŨej przedstawiono dane o stanie jednolitych czňŜci w·d powierzchniowych 

(JCWP) obszaru dorzecza Wisğy19:  

Na terenie Miasta Lubacz·w i Gminy Lubacz·w: 

I. Kod JCWP: RW2000162256492: 

- Nazwa JCWP: Dopğyw spod Dachnowa; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: poniŨej dobrego; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: niezagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

II.  Kod JCWP: RW2000162256529: 

 
18 Baza danych aPGW (aktualizacja Plan·w Gospodarowania Wodami), apgw.gov.pl/pl/II -cykl-materialy-do-

pobrania 
19 Baza danych aPGW (aktualizacja Plan·w Gospodarowania Wodami) oraz baza danych aPWśK (aktualizacja 

Programu Wodno-środowiskowego Kraju), apgw.gov.pl/pl/II-cykl-materialy-do-pobrania 
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- Nazwa JCWP: Przerwa; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: poniŨej dobrego; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

III.  Kod JCWP: RW200019225659: 

- Nazwa JCWP: Lubacz·wka od granicy paŒstwa z SoğotwŃ od Glinianki do Ğukawca; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: dobry i powyŨej dobrego; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: dobry; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: niezagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

Na terenie Gminy Lubacz·w i Gminy Horyniec-Zdr·j: 

IV.  Kod JCWP: RW2000162256489: 

- Nazwa JCWP: świdnica; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: poniŨej dobrego; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

V. Kod JCWP: RW2000162256469: 

- Nazwa JCWP: Soğotwa do Glinianki; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: umiarkowany; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

Na terenie Gminy Horyniec-Zdr·j: 

VI.  Kod JCWP:RW200016228249: 

- Nazwa JCWP: Brusienka; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: umiarkowany; 

- Stan chemiczny: dobry; 
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- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

VII.  Kod JCWP: RW200017228269: 

- Nazwa JCWP: Ğ·wczanka; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: co najmniej dobry; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: dobry; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: niezagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

VIII.  Kod JCWP: RW20007228169: 

- Nazwa JCWP: Tanew do Ğosinieckiego Potoku; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: umiarkowany; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

IX.  Kod JCWP: RW20007266123: 

- Nazwa JCWP: Rata od Ŧr·değ do granic RP; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: umiarkowany; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

X. Kod JCWP: RW2000726614591: 

- Nazwa JCWP: Soğokija od Ŧr·değ do granic RP; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: sğaby; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

Na terenie Gminy Lubacz·w: 

XI.  Kod JCWP: RW200016225629: 
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- Nazwa JCWP: Zamiğo z CzerteŨem; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: poniŨej dobrego; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

XII.  Kod JCWP: RW200016225654: 

- Nazwa JCWP: Dopğ. w Szczutkowie; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: poniŨej dobrego; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona;  

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

XIII.  Kod JCWP: RW20001622566: 

- Nazwa JCWP: Ğukawiec; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: poniŨej dobrego; 

- Stan chemiczny: dobry; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: zagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

XIV.  Kod JCWP: RW200019225699: 

- Nazwa JCWP: Lubacz·wka od Ğukawca do ujŜcia; 

- Stan/potencjağ ekologiczny: dobry; 

- Stan chemiczny: sğaby; 

- Stan og·lny: zğy; 

- Ocena ryzyka nieosiŃgniňcia celu Ŝrodowiskowego: niezagroŨona; 

- Przypisane cele Ŝrodowiskowe: dobry stan ekologiczny, dobry stan chemiczny. 

Aktualizacja Programu Wodno-środowiskowego Kraju (aPWśK) jest jednym 

z dokument·w planistycznych opracowanych w celu programowania i koordynowania dziağaŒ 

zmierzajŃcych do realizacji cel·w Ŝrodowiskowych, tj.: 

- niepogarszanie stanu czňŜci w·d; 
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- osiŃgniňcie dobrego stanu w·d: dobry stan ekologiczny i chemiczny dla naturalnych 

czňŜci w·d powierzchniowych, dobry potencjağ ekologiczny i dobry stan chemiczny dla 

sztucznych i silnie zmienionych czňŜci w·d oraz dobry stan chemiczny i iloŜciowy dla 

w·d podziemnych; 

- speğnienie wymagaŒ specjalnych, zawartych w innych unijnych aktach prawnych 

i polskim prawodawstwie, w odniesieniu do obszar·w chronionych (w tym m.in. 

naraŨonych na zanieczyszczenia zwiŃzkami azotu pochodzŃcymi ze Ŧr·değ rolniczych, 

przeznaczonych do cel·w rekreacyjnych, do poboru wody dla zaopatrzenia ludnoŜci  

w wodň przeznaczonŃ do spoŨycia, do ochrony siedlisk lub gatunk·w, dla kt·rych 

utrzymanie stanu w·d jest waŨnym czynnikiem w ich ochronie); 

- zaprzestanie lub stopniowe wyeliminowanie zrzutu substancji priorytetowych do 

Ŝrodowiska lub ograniczone zrzuty tych substancji. 

Dziağania zaplanowane w Programie Wodno-środowiskowym Kraju (PWśK) w celu 

poprawy stanu jednolitych czňŜci w·d powierzchniowych: 

- W zlewni JCWP Dopğyw spod Dachnowa zaplanowano dziağania podstawowe tj.: 

budowa nowych zbiornik·w bezodpğywowych oraz remont istniejŃcych oraz regularny 

wyw·z nieczystoŜci pğynnych. 

- W zlewni JCWP Przerwa zaplanowano dziağania podstawowe tj.: kontrola 

postňpowania w zakresie gromadzenia Ŝciek·w przez uŨytkownik·w prywatnych 

i przedsiňbiorc·w oraz oczyszczania Ŝciek·w przez uŨytkownik·w prywatnych 

z czňstotliwoŜciŃ co najmniej raz na 3 lata, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych, 

a takŨe dziağanie uzupeğniajŃce: monitoring badawczy w·d.  

- W zlewni JCWP Lubacz·wka od granicy paŒstwa z SoğotwŃ od Glinianki do Ğukawca 

zaplanowano dziağania podstawowe: budowa nowych zbiornik·w bezodpğywowych 

oraz remont istniejŃcych, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych. 

- W zlewni JCWP świdnica zaplanowano dziağania podstawowe: modernizacja 

oczyszczalni Ŝciek·w, kontrola postňpowania w zakresie gromadzenia Ŝciek·w przez 

uŨytkownik·w prywatnych i przedsiňbiorc·w oraz oczyszczania Ŝciek·w przez 

uŨytkownik·w prywatnych z czňstotliwoŜciŃ co najmniej raz na 3 lata, budowa sieci 

kanalizacyjnej w aglomeracji ZağuŨe, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych, a takŨe 

dziağanie uzupeğniajŃce: monitoring badawczy w·d. 

- W zlewni JCWP Soğotwa do Glinianki zaplanowano dziağania podstawowe: budowa 

nowej oczyszczalni Ŝciek·w Horyniec-Zdr·j i regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych. 
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- W zlewni JCWP Brusienka zaplanowano dziağania podstawowe: modernizacja 

oczyszczalni Ŝciek·w Cieszan·w, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych, budowa 

sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Cieszan·w. 

- W zlewni JCWP Ğ·wczanka zaplanowano dziağania podstawowe: regularny wyw·z 

nieczystoŜci pğynnych oraz budowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Ruda 

R·Ũaniecka. 

- W zlewni JCWP Tanew do Ğosinieckiego Potoku zaplanowano dziağania podstawowe: 

budowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Narol, budowa nowych zbiornik·w 

bezodpğywowych oraz remont istniejŃcych, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych, 

budowa indywidualnych system·w oczyszczania Ŝciek·w. 

- W zlewni JCWP Rata od Ŧr·değ do granic RP zaplanowano dziağania podstawowe: 

modernizacja oczyszczalni Ŝciek·w w Werchracie i regularny wyw·z nieczystoŜci 

pğynnych. 

- W zlewni JCWP Soğokija od Ŧr·değ do granic RP zaplanowano dziağania podstawowe: 

kontrola postňpowania w zakresie gromadzenia Ŝciek·w przez uŨytkownik·w 

prywatnych i przedsiňbiorc·w oraz oczyszczania Ŝciek·w przez uŨytkownik·w 

prywatnych z czňstotliwoŜciŃ co najmniej raz na 3 lata, budowa nowych zbiornik·w 

bezodpğywowych oraz remont istniejŃcych, budowa indywidualnych system·w 

oczyszczania Ŝciek·w, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych. 

- W zlewni JCWP Zamiğo z CzerteŨem zaplanowano dziağania podstawowe: kontrola 

postňpowania w zakresie gromadzenia Ŝciek·w przez uŨytkownik·w prywatnych  

i przedsiňbiorc·w oraz oczyszczania Ŝciek·w przez uŨytkownik·w prywatnych  

z czňstotliwoŜciŃ co najmniej raz na 3 lata, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych,  

a takŨe dziağanie uzupeğniajŃce monitoring badawczy w·d. 

- W zlewni JCWP Dopğ. W Szczutkowie zaplanowano dziağania podstawowe: kontrola 

postňpowania w zakresie gromadzenia Ŝciek·w przez uŨytkownik·w prywatnych  

i przedsiňbiorc·w oraz oczyszczania Ŝciek·w przez uŨytkownik·w prywatnych  

z czňstotliwoŜciŃ co najmniej raz na 3 lata, budowa nowych zbiornik·w 

bezodpğywowych oraz remont istniejŃcych, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych, 

budowa indywidualnych system·w oczyszczania Ŝciek·w, a takŨe dziağanie 

uzupeğniajŃce: monitoring badawczy w·d. 

- W zlewni JCWP Ğukawiec zaplanowano dziağania podstawowe: kontrola postňpowania 

w zakresie gromadzenia Ŝciek·w przez uŨytkownik·w prywatnych i przedsiňbiorc·w 
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oraz oczyszczania Ŝciek·w przez uŨytkownik·w prywatnych z czňstotliwoŜciŃ co 

najmniej raz na 3 lata, budowa nowych zbiornik·w bezodpğywowych oraz remont 

istniejŃcych, regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych, budowa indywidualnych 

system·w oczyszczania Ŝciek·w, a takŨe dziağanie uzupeğniajŃce: monitoring badawczy 

w·d. 

- W zlewni JCWP Lubacz·wka od Ğukawca do ujŜcia zaplanowano dziağania 

podstawowe: budowa nowych zbiornik·w bezodpğywowych oraz remont istniejŃcych, 

regularny wyw·z nieczystoŜci pğynnych, objňcie nadzorem sanitarnym wody  

w kŃpielisku i wykonanie oceny jakoŜci wody. 

WiňkszoŜĺ dziağaŒ wskazanych do realizacji w aktualizacji Programu Wodno-

środowiskowego Kraju (aPWśK) dotyczy przede wszystkim regularnego wywozu nieczystoŜci 

pğynnych przez ich wğaŜcicieli oraz modernizacji oczyszczalni Ŝciek·w. W Strategii okreŜlono 

cel operacyjny 3.1. Ochrona Ŝrodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi 

wpisujŃce siň poŜrednio w powyŨsze cele Ŝrodowiskowe. 

W Planie zarzŃdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisğy20 wskazano 

w gminach Lubacz·w i Horyniec-Zdr·j oraz w MieŜcie Lubacz·w ryzyko powodziowe 

w regionie wodnym G·rnej Wisğy na podstawie POPGW. Obie gminy oraz Miasto Lubacz·w 

zostağy zakwalifikowane do: ĂPodwyŨszony poziom ryzyka powodziowego (3 stopieŒ)ò Na 

terenie Gminy Lubacz·w planowane jest zadanie w ramach PZRP, jest to: budowa prawego 

wağu o dğugoŜci 840 m na cieku Lubacz·wka (km modelu 1+735 - 2+872). Na terenie Gminy 

Horyniec-Zdr·j i Miasta Lubacz·w nie ma zadaŒ planowanych w ramach PZRP.  

Dziağania okreŜlone w Strategii, kt·re najmocniej korelujŃ z zapisami Planu 

zarzŃdzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisğy, to: 3.1.1.1. Przeciwdziağanie 

negatywnym skutkom zmian klimatycznych, 3.1.1.2. Wspieranie rozwoju ekogospodarki, 

3.1.1.5. WdraŨanie programu wspierajŃcego bioretencjň, 3.1.2.1. Modernizacja i rozw·j 

infrastruktury wodno-Ŝciekowej oraz 3.1.2.3. Rozw·j ekologicznego systemu ciepğowniczego. 

Zgodnie z zapisami Planu przeciwdziağania skutkom suszy21 dziağania majŃce na celu 

wzmocnienie oraz przywr·cenie zdolnoŜci retencyjnych danego obszaru, to m.in.:  

- ochrona oraz odbudowa ekosystem·w; 

 
20 RozporzŃdzenie Rady Ministr·w z dnia 18 paŦdziernika 2016 r. w sprawie przyjňcia Planu zarzŃdzania ryzykiem 

powodziowym dla obszaru dorzecza Wisğy (Dz. U. z 2016 r. poz. 1841). 
21 RozporzŃdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjňcia Planu przeciwdziağania 

skutkom suszy (Dz. U. z 2021 r. poz. 1615). 
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- ochrona oraz odbudowa bior·ŨnorodnoŜci m.in. poprzez renaturyzacjň i renaturalizacjň 

ekosystem·w wodnych i od w·d zaleŨnych oraz teren·w podmokğych, zalesienia, 

biologizacjň gleby; 

- wdraŨanie zasady zr·wnowaŨonego planowania i projektowania obszar·w miejskich 

(tzw. smart city, wprowadzanie element·w bğňkitno-zielonej infrastruktury); 

- zmiany na rzecz ograniczania wodochğonnoŜci gospodarki ï skutecznie przeciwdziağajŃ 

skutkom suszy, ale takŨe majŃ sw·j pozytywny wpğyw na tworzenie gospodarki 

neutralnej dla klimatu.  

Zatem dziağania adaptacyjne stosowane w przeciwdziağaniu skutkom suszy nie tylko 

minimalizujŃ skutki wystŃpienia suszy, ale r·wnieŨ przyczyniajŃ siň do obniŨania zagroŨenia 

wystňpowania tego zjawiska. 

Zadania okreŜlone w Strategii, kt·re najmocniej korelujŃ z zapisami Planu 

przeciwdziağania skutkom suszy, to: 3.1.1.1. Przeciwdziağanie negatywnym skutkom zmian 

klimatycznych, 3.1.1.2. Wspieranie rozwoju ekogospodarki, 3.1.1.5. WdraŨanie programu 

wspierajŃcego bioretencjň oraz 3.1.2.1. Modernizacja i rozw·j infrastruktury wodno-Ŝciekowej. 

W Planie zamieszczono mapy klas zagroŨenia: suszŃ rolniczŃ na terenach rolnych lub 

leŜnych, suszŃ hydrologicznŃ, suszŃ hydrogeologicznŃ w JCWPd. NaleŨy uznaĺ, Ũe na terenach 

gmin Lubacz·w i Horyniec-Zdr·j oraz Miasta Lubacz·w wystňpuje sğabe zagroŨenie 

wystŃpienia suszy rolniczej, silne zagroŨenie wystŃpienia suszy hydrologicznej, sğabe 

zagroŨenie wystŃpienia suszy hydrogeologicznej w JCWPd oraz na terenie ww. gmin 

wystňpuje umiarkowane zagroŨenie suszŃ ğŃcznŃ. 
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Mapa 9 Model przestrzenno-funkcjonalny ï uwarunkowania: poğoŨenie gmin wzglňdem JCWPd 

i obszar·w zagroŨenia powodziowego 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Centralnej Bazy Danych Geologicznych i Hydroportalu 

isok.gov.pl 

Polityka przestrzenna oparta na zasadzie zr·wnowaŨonego rozwoju MOF Lubacz·w 

przez wğaŜciwe przeznaczenie i uŨytkowanie terenu dla prawidğowego, efektywnego 

funkcjonowania systemu spoğeczno-gospodarczego obszaru, jest jednym z kluczowych 

wyzwaŒ strategicznych jakie stojŃ przed MOF Lubacz·w w najbliŨszych latach. Interwencja 

polityki przestrzennej ukierunkowana bňdzie na zwiňkszenie integracji przestrzennej, 

spoğecznej i gospodarczej, zwiňkszanie atrakcyjnoŜci inwestycyjnej, rozw·j rynku pracy 

poprzez tworzenie atrakcyjnych teren·w inwestycyjnych i promocjň gospodarczŃ, 

wspomaganie przedsiňbiorczoŜci oraz rozw·j funkcji gospodarczych o regionalnym, a nawet 

krajowym obszarze oddziağywania. WaŨnym aspektem tworzenia miejsca atrakcyjnego do 

zamieszkania bňdzie rozwijanie oferty wysokiej jakoŜci usğug publicznych Ŝwiadczonych na 

obszarze. Nie bez znaczenia jest dbağoŜĺ o walory przyrodnicze i kulturowe gminy. NaleŨy 

dŃŨyĺ do rozwoju turystyki, czy takŨe i agroturystyki oraz wytwarzania lokalnie i tradycyjnymi 

metodami produkt·w rolniczych. WaŨnym aspektem tworzenia miejsca atrakcyjnego do 

zamieszkania bňdzie rozwijanie oferty wysokiej jakoŜci usğug publicznych Ŝwiadczonych na 

obszarze. Jednym z najsilniejszych atrybut·w jakoŜci Ũycia w MOF Lubacz·w jest dostňpnoŜĺ 
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do szeroko rozumianej infrastruktury komunalnej, w tym technicznej, dlatego teŨ dziağania 

i projekty strategiczne sŃ w niniejszej Strategii mocno akcentowane.  

 Ustalenia i rekomendacje dla ksztağtowania polityki przestrzennej MOF 

Lubacz·w na najbliŨsze lata to m.in.: 

- Rozw·j teren·w inwestycyjnych, szczeg·lnie Parku Przemysğowego Lubacz·w. 

- Aktywne dziağania na rzecz promocji gospodarczej obszaru oraz przyciŃgania 

podmiot·w gospodarczych. 

- Rozbudowa oferty dla ruchu turystycznego i uzdrowiskowego na bazie walor·w 

przyrodniczych i kulturowych. 

- Rozw·j zabudowy w oparciu o istniejŃce i projektowane ciŃgi komunikacyjne. Nowe 

inwestycje powinny byĺ lokalizowane przede wszystkim w zasiňgu teren·w, na kt·rych 

juŨ istnieje infrastruktura techniczna lub jest planowana do realizacji w najbliŨszych 

latach, z wyğŃczeniem teren·w zlokalizowanych wzdğuŨ dr·g tranzytowych, gdzie nie 

powinno siň lokalizowaĺ zabudowy mieszkaniowej. 

- Instalacja odnawialnych Ŧr·değ energii. 

- Poprawa dostňpnoŜci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym, 

krajowym i transgranicznym. 

- Zr·wnowaŨony rozw·j transportu. 

- Kreowanie warunk·w zmierzajŃcych do poprawy jakoŜci Ũycia lokalnej spoğecznoŜci ï 

wszystkich mieszkaŒc·w MOF Lubacz·w. 

- Rozw·j i modernizacja infrastruktury technicznej przy uwzglňdnieniu integralnoŜci 

wewnňtrznej obszaru, sğuŨŃcych wzmocnieniu konkurencyjnoŜci i sp·jnoŜci regionu. 

- ścisğe poğŃczenie rozwoju przestrzennego z: 

- rozbudowŃ systemu transportu (sieĺ dr·g publicznych, sieĺ dr·g rowerowych, 

sieĺ transportu zbiorowego), 

- rozwojem sieci wodociŃgowo-kanalizacyjnej, 

- dostarczaniem energii elektrycznej i gazu,  

- systemem ğŃcznoŜci sieci internetowej. 

- Eliminacja barier urbanistycznych i architektonicznych dla os·b ze szczeg·lnymi 

potrzebami. 

- Uwzglňdnienie przy zagospodarowaniu teren·w ograniczeŒ zwiŃzanych z poğoŨeniem 

na obszarach szczeg·lnego zagroŨenia powodziŃ oraz naraŨonych na 

niebezpieczeŒstwo powodzi. 



Strategia Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Lubacz·w 

na lata 2022ï2030 

116 

- Zapobieganie procesom rozpraszania zabudowy, powodujŃcym degradacjň teren·w 

otwartych i przydatnych dla rolnictwa. 

- Ochrona zasob·w leŜnych oraz rozw·j zr·wnowaŨonej i wielofunkcyjnej gospodarki 

leŜnej. 

- Rozw·j funkcji sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym agroturystyki oraz 

lecznictwa uzdrowiskowego z zastosowaniem zasad zr·wnowaŨonego rozwoju. 

- Ochrona Ŝrodowiska naturalnego, w tym ochrona walor·w przyrodniczych 

i krajobrazowych, polegajŃca na utrzymaniu dla przyszğych pokoleŒ posiadanych 

zasob·w i odpowiednim ich gospodarowaniu, w szczeg·lnoŜci borowiny oraz wody 

siarczkowo-siarkowodorowej wystňpujŃcych na terenie MOF Lubacz·w. 

- Utrzymanie w dobrym stanie wystňpujŃcych na terenie obszaru licznych zespoğ·w 

i obiekt·w zabytkowych, bňdŃcych Ŝwiadectwem historii i tradycji. 

- Zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglňdnieniem potrzeb zwiŃzanych 

z obronnoŜciŃ i bezpieczeŒstwem publicznym. 

- Rozw·j i modernizacja infrastruktury granicznej, transportowej i logistycznej. 

- Rozwijanie wsp·lnej polityki ekologicznej gmin poprzez podejmowanie wsp·lnych 

przedsiňwziňĺ w zakresie ochrony w·d, ziemi, powietrza i krajobrazu jako istotnego 

elementu rozwoju turystyki i rekreacji. 

- Rozwijanie idei miast 15-minutowych, tzn. zapewnianie dostňpu do podstawowych 

usğug publicznych i komercyjnych oraz w miarň moŨliwoŜci do znaczŃcej liczby miejsc 

pracy w zasiňgu 15ï20-minutowego dojŜcia pieszego do miejsca zamieszkania. 

Ograniczanie zabudowy w odlegğoŜciach wiňkszych niŨ 3 km od szk·ğ i oŜrodk·w 

usğugowych. 

- Wsp·ğpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spoğeczno-

gospodarczego, realizacja i koordynacja wsp·lnych dziağaŒ i projekt·w, 

zapewniajŃcych integracjň planowania w zakresie ochrony Ŝrodowiska, gospodarki 

wodnej oraz infrastruktury transgranicznej. 

Rozw·j obszaru zdeterminowany jest przede wszystkim przygranicznym poğoŨeniem, 

kt·re daje szanse rozwoju i ksztağtowania pasma wszechstronnej obsğugi polsko-ukraiŒskiej 

strefy przygranicznej. Z drugiej strony uwarunkowania przyrodniczo-kulturowe, kt·re 

ksztağtujŃ kompleksy leŜne oraz tereny rolnicze, dajŃ moŨliwoŜci rozwoju w branŨy 

turystycznej, w sektorze rolnictwa ekologicznego oraz Ũycia w miejscach zielonych 

i spokojnych. DuŨa liczba zabytk·w, uksztağtowanie powierzchni i liczne walory krajobrazowe 
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oraz obecnoŜĺ form ochrony przyrody stanowiŃ ogromny potencjağ turystyczny. Gğ·wnym 

celem obszaru powinien byĺ zatem zr·wnowaŨony rozw·j poprzez budowanie atrakcyjnoŜci 

inwestycyjnej oraz dbağoŜĺ o posiadane dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze gmin 

partnerstwa. 

Wskazane rekomendacje dla realizacji polityki przestrzennej MOF Lubacz·w 

realizowane bňdŃ m.in. poprzez dziağania oraz projekty strategiczne wskazane w niniejszym 

dokumencie Strategii Rozwoju Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Lubacz·w na lata 2022ï2030. 

NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe do instrument·w wdraŨania polityki przestrzennej naleŨy studium 

uwarunkowaŒ i kierunk·w zagospodarowania przestrzennego (SUiKZP), kt·re jest 

dokumentem okreŜlajŃcym politykň przestrzennŃ i kierunki zagospodarowania przestrzennego 

gminy uwzglňdniajŃce uwarunkowania (czyli czynniki i ograniczenia) rozwoju przestrzennego. 

Obecnie jednak planuje siň gruntownŃ reformň obowiŃzujŃcego od prawie 19 lat systemu 

planowania przestrzennego. Jednym z najwaŨniejszych rozwiŃzaŒ reformy systemu planowania 

i zagospodarowania przestrzennego bňdzie uchylenie przepis·w upowaŨniajŃcych do 

wydawania studium uwarunkowaŒ i kierunk·w zagospodarowania przestrzennego gminy ï rolň 

studium w zakresie okreŜlenia ram polityki przestrzennej ma speğniaĺ strategia rozwoju gminy. 

Og·lny kierunek polityki przestrzennej przyjňty w strategii bňdzie podlegağ doprecyzowaniu 

i przeğoŨeniu na konkretne normy dotyczŃce zagospodarowania przestrzennego w planie 

og·lnym (schemat zagospodarowania przestrzeni), a nastňpnie w ramach rozstrzygniňĺ 

podejmowanych w planach miejscowych i decyzjach o warunkach zabudowy.  

ObowiŃzujŃce Studium Gminy Lubacz·w zostağo przyjňte uchwağŃ Nr IV/25/98 Rady 

Gminy Lubacz·w z dnia 29 grudnia 1998 roku. Na przestrzeni lat obowiŃzywania Studium byğo 

szeŜciokrotnie zmieniane celem dostosowania jego zapis·w do aktualnych potrzeb w zakresie 

przeznaczenia terenu. W dniu 27 lutego 2019 r. podjňto uchwağň Nr V/35/2019 w sprawie 

przystŃpienia do opracowania nowego Studium uwarunkowaŒ i kierunk·w zagospodarowania 

przestrzennego Gminy Lubacz·w.  

Miasto Lubacz·w posiada Studium przyjňte uchwağŃ Nr 246/XXXIV/98 Rady Miasta 

Lubaczowa z dnia 26 lutego 1998 r. o przystŃpieniu do sporzŃdzenia Studium UwarunkowaŒ 

i Kierunk·w Zagospodarowania Przestrzennego m. Lubaczowa. W dniu 28 stycznia 2021 r. 

podjňto przez Radň MiejskŃ w Lubaczowie uchwağň Nr 326/XXVIII w sprawie przystŃpienia 

do sporzŃdzenia Studium uwarunkowaŒ i kierunk·w zagospodarowania przestrzennego Miasta 

Lubaczowa w celu uaktualnienia jego zapis·w.  
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Gmina Horyniec-Zdr·j posiada Studium przyjňte uchwağŃ Rady Gminy Horyniec-Zdr·j 

Nr 248/XXX/02 z dnia 27 lutego 2002 r. UchwağŃ Nr XXX273.2021 z dnia 29 czerwca 2021 r. 

przystŃpiono do zmiany Studium UwarunkowaŒ i Kierunk·w Zagospodarowania 

Przestrzennego Gminy Horyniec-Zdr·j. Zmiana ta obejmuje czňŜĺ obszaru tej miejscowoŜci. 

Podstawowym zaŜ narzňdziem polityki przestrzennej gmin sŃ miejscowe plany 

zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Najwiňksza powierzchnia gminy objňta MPZP jest 

w Gminie Lubacz·w ï 11,8%, w MieŜcie Lubacz·w 8,2%, natomiast najmniejsza w Gminie 

Horyniec-Zdr·j ï 1,8%. Pokrycie planami uğatwia wğadzom samorzŃdowym racjonalnŃ 

politykň przestrzennŃ, poniewaŨ uniemoŨliwiajŃ one realizacjň przypadkowych lokalizacji 

inwestycji, kt·re stojŃ w sprzecznoŜci z ğadem przestrzennym, ale r·wnieŨ z planami 

i moŨliwoŜciami gmin w zakresie zapewnienia dostňpu do podstawowej infrastruktury.  

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dğugookresowŃ strategicznŃ 

wizjň rozwoju obszaru. Wynika on z wewnňtrznych i zewnňtrznych uwarunkowaŒ, 

zdiagnozowanych potrzeb i potencjağu obszaru z uwzglňdnieniem jej specyfiki i zr·Ũnicowania. 

Struktura funkcjonalno-przestrzenna MOF Lubacz·w zostağa przedstawiona za pomocŃ map 

uwarunkowaŒ oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.  
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Na mapach 10ï12 przestawiono fragmenty map Planu Zagospodarowania 

Przestrzennego Wojew·dztwa Podkarpackiego ï Perspektywa 2030: struktura funkcjonalno-

przestrzenna, komunikacja i infrastruktura techniczna oraz gospodarka odpadami, wodno-

Ŝciekowa i ochrona w·d. Natomiast na mapie 13 przestawiono model struktury przestrzenno-

funkcjonalnej MOF Lubacz·w, kt·ra jest wynikiem wszelkiego rodzaju uwarunkowaŒ oraz 

nakreŜla poŨŃdane kierunki zmian w gospodarowaniu obszaru, prowadzŃce do osiŃgniňcia 

zamierzonych w Strategii cel·w. 

Mapa 10 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa Podkarpackiego ï 

Perspektywa 2030 ï struktura funkcjonalno -przestrzenna 

 
ťr·dğo: ZağŃcznik Nr 2 do Uchwağy Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojew·dztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 

2018 r. 
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Rysunek 1 Legenda do treŜci mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa Podkarpackiego ï Perspektywa 2030 ï struktura funkcjonalno -

przestrzenna  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: ZağŃcznik Nr 2 do Uchwağy Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojew·dztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r. 
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Mapa 11 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa Podkarpackiego ï Perspektywa 2030 ï komunikacja i infrastruktura techniczna  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie ZağŃcznika graficznego do Uchwağy Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojew·dztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r. 
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Mapa 12 Fragment mapy Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa Podkarpackiego ï Perspektywa 2030 ï gospodarka odpadami, wodno-Ŝciekowa i ochrona w·d 

 

 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: ZağŃcznik Nr 4 do Uchwağy Nr LIX/930/18 Sejmiku Wojew·dztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r. 






































































































































